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Sobre este guia

Os acontecimentos de 2020 testaram a
resiliencia e a capacidade de adaptacao e
superacao do nosso mundo de maneiras
pouco esperadas.

Como resultado da pandemia, as pessoas
estao se tornando mais realistas sobre o que
e importante para elas como comunidade.
Isso inclui analisar mais detalhadamente o
que realmente esta acontecendo em nosso
ambiente.

O emocionante sobre este momento € que
ha uma maior consciéncia e impulso para
fazer a diferenca. Isso nos da mais
oportunidades de colaborarmos para ter um
impacto ainda maior.

Sob o slogan "Build Back Better," os planos
de recuperacao pos-pandemia oferecem
uma oportunidade de repensar NOSSOS
sistemas habituais como um todo. O nosso
objetivo € uma mudanca revolucionaria
como parte de um esforco mundial
coordenado e centrado na Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel e no
Acordo de Paris sobre as Mudancas
Climaticas.

Antes da COP26, a agenda de
eletromobilidade estava focada, na sua
maioria, No hemisfério norte global.

Poucos meses antes da COP26, a agenda de
eletromobilidade expande seu escopo para
o hemisfeério sul global.

Criar "O Guia para Mobilidade Zero Emissoes
- LAC" faz parte do legado da COP25 para o
hemisferio sul do mundo.

Gonzalo Munoz, o primeiro Campeao de Alto
Nivel do Clima da regiao, propds este
projeto para criar mais ambicao desde o Sul
Global com destino a um futuro com
emissoes zero.

Sua finalidade € que as cidades da América
Latina e Caribe transformem 100% de sua
plataforma de transporte publico em zero
emissoes ate 2035. Isto representa um
grande empenho e esforco por parte dos
governos da regiao. Reconhecemos que a
sua implementacao criara um precedente
para esta iniciativa ser replicada noutros
continentes do Sul.

Os parceiros do guia - Campeoes Climaticos
de Alto Nivel, GIZ, SLOCAT, UNEP, UITP,
ICLEI, TumiVolt, UNFCCC e EUROCLIMA+
comecgaram a trabalhar juntos no final de
maio de 2021,

O guia mostra a forma como os paises da
LAC estao agindo. Identifica os passos
praticos e recursos para os lideres se
orientarem em sua jornada de transicao do
transporte. Esse modelo € baseado em
pesquisas intensivas anteriores e
documentos coletivos publicados pelos
NOSSOS parceiros.

A equipe de colaboracao comecou com a
dificil tarefa de criar um guia que poderia
potencialmente funcionar para qualquer tipo
de governo. A medida que nossas reunides
avangavam entre maio e junho, o conteudo
do guia comecou a emergir: tinhamos uma
ideia e estrategia solidas.

Decidimos responder as perguntas
importantes e listar as tarefas principais
nesta transicao. Nos simplificamos este
documento para facilitar sua leitura e sua
implementacao.

A melhor maneira de aprender € atraves da
experiéncia, ou neste caso, do exemplo.
Aprendemos e crescemos a partir dos
exemplos estabelecidos por outros. A
replicacao pode levar a inovagao.

No entanto, faltavam historias e as
experiéncias vividas e que ja esta causando
impactos nas cidades.



Para abordar esta questao, incluimos
estudos de caso em nosso guia sobre as
cidades que ja estao fazendo essa
mudanca.

Em 2021, esperamos trabalhar em estreita
colaboracao com os impulsionadores de
mudancas de diferentes cidades, para
usar este guia como a base de um
curriculo de Transicao de Transporte para
Zero Emissoes.

Apresentamos esta versao 1.0 do guia com
a maior humildade, e com forte incentivo
para que vocé avance

da mesma forma que fizemos,
assegurando que cada passo € executado
corretamente, trabalhando juntos como
uma equipe, e avancando com uma nova
consciéncia e conhecimento. O processo
nao e facil, mas atravées dele daremos um
passo em frente no caminho para a Justica
Climatica. Esperamos aprender com seus
esforcos. Juntos, encontraremos um
caminho.

Ceus de Quarentena na Cidade de Bogota
Foto cortesia da Secretaria Distrital de Meio Ambiente em Bogota, Colombia
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De nossos parceiros

'A medida que nos
aproximamos do
ultimo trimestre
de 2021, avancgar
em sustenta-
bilidade e
impacto positivo
deve ser o nucleo

das nossas acoes. A equipe de
Campeodes Climaticos de Alto Nivel
para a COP26 tem o trabalho de fazer
de 2021 0 ano mais marcante para a
acao climatica - impulsionando e
mostrando esforcos ambiciosos que
estao ocorrendo. Para alcancar maior
sustentabilidade na America Latina, os
governos precisam de mais recursos
com o intuito de ajuda-los. Atraves
deste guia, esperamos delinear um
processo simples e alcancavel para
criar e implementar um plano de acao
para o transporte zero emissoes.
Esperamos que voce use este guia
como roteiro para impulsionar seus
esforcos de sustentabilidade. Vamos
continuar trabalhando juntos para
construir um mundo mais sustentavel
e resiliente.”

Andrea Carolina Davila, Equipe dos
Campeodes de Alto nivel do Clima

"A influéncia o do setor de

transporte na tao

indispensavel acao
% climatica global e
< inegavel. A sua
descarbonizacao e

fundamental se quisermos

parar o incremento global da temperatura e
avancar para um futuro em consonancia com
0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Referente a isso, a melhoria dos
sistemas de transporte € uma estrategia
fundamental para proporcionar sistemas de
mobilidade sustentaveis, centrados nas
pessoas, resilientes e respeitadores do clima.

Por conseguinte, na qualidade de GIZ, estamos
satisfeitos por fazer parte desta iniciativa
liderada pelos Campedes de Alto Nivel COP25
e COP26. Esperamos que este guia ajude as
cidades a alcancarem a sua ambicao climatica
atraves da transformacao do transporte.”

Vera Scholz, Diretora da Divisao de Mudanca
Climatica, Ambiente e Infraestruturas

"Ainda que as partes no Acordo de Paris
sobre as Mudancas Climaticas tenham a
responsabilidade de estabelecer o seu

nivel nacional de ambicao em matéria de

atenuacao das mudancas climaticas,
todos os atores tém um papel a realizar
na obtencao de reducoes das emissoes
de gases com efeito estufa no transporte,
que foi 0 segundo setor com mais altas
emissoes (junto com as emissodes industriais)
em 2019. No nosso papel de ponto principal para o
envolvimento do setor do transporte na Parceria de Marraquexe
da CQNUAC sobre Acao Climatica Global (MPGCA), da Parceria
SLOCAT sobre Transporte Sustentavel e de Baixo Carbono,
trabalhamos para incorporar atores do mundo inteiro que estao
desenvolvendo e fornecendo solucdes que aumentem o acesso
ao transporte e a mobilidade descarbonizados. As solucoes de
transporte e mobilidade com baixo carbono tem um papel
fundamental a-para fazer as cidades atraentes para viver e
trabalhar. Fornecer solucoes eficientes para os sistemas
complexos que caracterizam ambientes urbanos no Sul Global €
fundamental para estabilizar o clima e cumprir a promessa de
desenvolvimento sustentavel para todos. Compartilhar e
mostrar acoes bem sucedidas no terreno sao tambem
essenciais para criar confianca em solucoes, incentivar outros e,
por conseguinte, aumentar a ambicao na proxima ronda de
Ccompromissos nacionais em matéria de clima, em 2025. E por
isso que nos orgulhamos de apoiar esta iniciativa focada na
eletromobilidade urbana no sul Global e estamos empolgados
com o seu potencial de comprometer e apoiar lideres de acao
em diferentes geografias. Esperamos continuar trabalhando
COM 0OS NOSSOS pares para incrementar a ambicao e criar
impulso para uma acgao climatica verdadeiramente global no
setor do transporte até as COP26 e COP27, e muito alem”

Maruxa Cardama, Secretaria Geral, Parceria SLOCAT



A America Latina e o Caribe
tém a oportunidade e a
possibilidade de reduzir
drasticamente as emissodes do
transporte e melhorar a
qualidade do ar nas cidades

; “por meio da mobilidade elétrica
relacionada a eletricidade limpa. Esta transicao
tem potencial para criar uma industria que seja
favoravel para uma economia inclusiva e
sustentavel, um elemento fundamental na era da
recuperacao da COVID-19.

O Programa das Nacoes Unidas para o Ambiente
(PNUMA) tem favorecido o avan¢o da mobilidade
eletrica na regiao atraves da facilitagcao dos
didlogos politicos de alto nivel, assisténcia tecnica
e reforco de capacidades. A eletrificacao do
transporte publico - e especialmente dos onibus -
na regiao € um catalisador para a reducao de
emissoes e o melhoramento da qualidade de
vida nas cidades.

Este guia nos convida a dar um passo na direcao
correta e a continuar ampliando a ambicao
climatica no periodo que antecede a COP26 e
posteriores.’

Piedad Martin, Diretora Regional Interina e
Representante para a Ameérica Latinae o
Caribe, PNUMA

Onibus Elétrico em Santiago do Chile
Foto cortesia de RCN Radio



"Para cumprir os seus
objetivos de reducao
das emissoes do
transporte, muitas
cidades estao
estabelecendo
estrategias de transporte, considerando a
mobilidade elétrica e, mais especificamente,
0s Onibus elétricos para as suas redes de
transporte publico. Estas escolhas politicas
fazem parte dos esforcos das cidades para
participarem nao somente no esforco global
de combate as mudancas climaticas, mas
tambem para melhorarem a qualidade do ar.
Este guia pode desempenhar um papel
fundamental no apoio as cidades da regiao
para desenvolver uma abordagem passo a
[passo para se tornarem locais mais saudaveis
para viver. Os onibus elétricos podem trazer
enormes beneficios as cidades, mas nao
devemos esquecer primeiro de integrar o uso
do solo e planejar o transporte, fortalecer a
governanca da mobilidade e priorizar o
transporte publico e mobilidade ativa sobre os
carros para incentivar uma mudanca modal.”

Philip Turner, Chefe do Desenvolvimento
Sustentavel da Associagao Internacional do
Transporte Publicos (UITP)

"A recente publicacao do
Painel Intergovernamental
sobre Mudancgas
Climaticas (IPCC)
estabelece a base
cientifica de emergéncia
climatica e reforca a
importancia de alcancar zero emissoes..
Muitas cidades no mundo consideram a
mobilidade eléetrica como uma parte essencial
da sua agenda de mobilidade sustentavel para
o alinhamento com o Acordo de Paris. Agora,
mais do que nunca, € importante trabalharmos
em conjunto - o ICLEI tem o prazer de
cooperar com cidades, regioes e parceiros
inovadores na implementacao de solucoes de
e-mobilidade, priorizando ao mesmo tempo a
mobilidade ativa e a utilizacao do transporte
publico para um sistema de transporte
acessivel, equitativo e inclusivo. Este guia
pode ajudar as cidades da regiao a reforcar as
suas ambicoes e agcoes no transporte para um
nivel mais elevado e a transicao para uma
mobilidade urbana de baixo carbono.”

Tu My Tran, Chefe de Mobilidade Sustentavel,
ICLEI - Governos Locais para a
Sustentabilidade

"Os veiculos que utilizam

combustiveis fosseis sao 0s

principais responsaveis pela
ma qualidade do ar na
maioria das cidades da
\ America Latina e pela

Sl emissao de gases de efeito

estufa que provocam as mudancas climaticas.
A implantacao de sistemas de transporte com
mobilidade sem emissoes € a principal forma
de salvar vidas que, de outro modo, seriam
tiradas pela poluicao do ar, assim como para
descarbonizar as cidades e distribuir melhor
OS recursos. Para essa finalidade, € necessario
ultrapassar barreiras tecnicas, politicas,
financeiras e, as vezes, imaginarias para
conseguir a transicao a uma mobilidade sem
emissoes. O C40 tem o prazer de fazer parte
do grupo que desenvolveu este guia que, a
nosso ver, fornece apoio a este esforco valido
e viavel, através da nossa experiéncia
adquirida com 0 nosso ‘Acelerador de
implantacao rapida de 6nibus de emissao zero
(ZEBRA) em LAC!

Manuel Olivera, Diretor Regional C40 para a
America Latina



Capitulo Um: Configurando a cena

TanSpOrl'e NnNa LAC — Figura 1: Combustiveis utilizados no setor do transporte, por produto, 2018 (Total: 9 EJ)
segundo 0s numeros Gasolne

44.3 %

O setor do transporte é responsavel por
15% das emissoes de gases com efeito
estufa na regiao latino americana e € a
fonte de poluicao atmosférica que tem o
crescimento mais rapido. As emissoes de
dioxido de carbono (CO2) do transporte na
regiaoc aumentaram 3 % entre 2010 e 2019,
representando 8 % do total das emissoes
mundiais em 2019. O transporte continua
sendo o setor de utilizagao de energia
com a menor percentagem de energias

renovaveis, com mais de 95 % das f;ngf |
necessidades energeticas provenientes de 0.2%
petroleo e produtos petroliferos e menos - L]

de 4 % de biocombustiveis e eletricidade Electricity Heavy Oil -LPG
renovavel em 2018. No cenario atual 0.06 EJ 0.04 EJ 0.09 EJ
(business as usual- BAU), espera-se que 0.7% 04%  O.1%
as emissoes de ambos os setores Até o final de 2020, 27 dos 33 paises da regido deram prioridade ao transporte nas Contribuicdes
dupliquem ate 2050, uma vez que o diesel Nacionalmente Determinadas (Nationally Determined Contributions - NDCs); porém, até a data,
e a gasolina continuam sendo os nenhum pais da LAC estabeleceu um objetivo a médio prazo para finalizar a venda de veiculos
combustiveis mais utilizados no de combustao interna, e muitos ainda tém regulamentos deficientes em matéria de eficiéncia
transporte, representando 83% do total em dos veiculos e dos combustiveis e normas de emissdes. Apenas 11% dos paises incluiram
termos de consumo de energia. medidas para o transporte baseado em energias renovaveis nas suas Contribuicoes

Nacionalmente Determinadas, para a reducao das emissoes segundo o Acordo de Paris.




(k\WWh) para 137 dolares por k\Wh,
aumentando o potencial para uma maior
utilizacao de veiculos eléetricos. Os veiculos
eletricos contribuem com pelo menos 22%
menos emissoes de dioxido de carbono
(CO2) do que os motores de combustao
interna, ainda que a eletricidade utilizada
para recarga seja gerada a partir de fontes

ao longo do tempo de vida dos veiculos
elétricos de tamanho médio a bateria (BEV)
registrados hoje ja sao inferiores aos carros
a gasolina comparaveis em 66%-69% na
Europa, 607%-68% nos Estados Unidos, 37%-
45% na China e 19%-34% na India. As
emissoes serao ainda menores a medida

O papel da e-mobilidade
na descarbonizacdo do
fransporte

A descarbonizacao do setor do transporte
precisara se associar a descarbonizacao do

que o setor energéetico desses paises for
descarbonizando.

setor da energia, para aproveitar as sinergias
e relacoes entre estes dois. Isto ira acelerar
O processo de descarbonizacao, que nao so
visa alcancar zero emissoes ate 2050, cComo
tambem tem o potencial para desenvolver a
economia da regiao, melhorando
simultaneamente a saude publica e a
seguranca energetica. A regiao latino
americana (LAC) possui as maiores quotas
mundiais de energias renovaveis, incluindo
as redes eletricas, o que permite um maior
potencial de descarbonizacao do transporte
atraves da eletrificacao. O avanco para a
mobilidade elétrica na Africa, na Asia e na
Ameérica Latina pode trazer beneficios
significativos para o meio ambiente e
economias locais.

Entre 2010 e 2020, 0 preco medio das
baterias de veiculos eletricos caiu 88%, de
cerca de 1.200 dolares por quilowatt-hora

de combustiveis fosseis. Mesmo que 0s
veiculos elétricos sejam mais eficientes do
ponto de vista energetico do que 0s
veiculos convencionais em geral, oferecem
um potencial ainda maior de reducao das
emissoes se sao baseados em energias
renovaveis limpas.

As emissoes do ciclo de vida e o impacto
das baterias dos veiculos elétricos devem
ser levadas em conta quando estes forem
comparados as pegadas ambientais dos
veiculos convencionais. As principais
preocupacoes incluem a extracao de

materias-primas e a reciclagem de baterias.

Uma perspectiva de economia circular,
impulsionada por politicas para prolongar a
vida util das baterias de veiculos elétricos,
pode ajudar os governos e os fabricantes a
compensar os custos de producao, os
impactos e as emissoes. Os estudos do
Conselho Internacional sobre Transportes
Limpos demonstraram que as emissoes

LR EEEE | |

— 4.

Ce’usnde Quarentena na Cidade de Santiago
Foto cortesia de BlocsSUC Chile
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Varios governos incrementaram os
investimentos em veiculos elétricos no
ambito dos seus pacotes de recuperacao
da COVID-19. A crescente extensao das
politicas de eletrificacao dos veiculos
rodoviarios e de outras formas de
transporte oferece um potencial
significativo para aumentar a quota de
energias renovaveis no transporte. Mais de
16 paises tém entidades de coordenacao
da mobilidade elétrica para liderar a
transformacao do transporte. Em 2020, foi
criado o primeiro Conselho de Transicao
para Veiculos com Zero Emissoes,
COMpOosto por ministros e representantes
dos maiores e mais avangados mercados
mundiais de automoveis.

A maior parte das viagens de passageiros
na regiao e por meio de transporte publico
(media de 68% de todas as viagens). A LAC
tem o maior uso de onibus per capita do
mundo, e tambéem e lider na
implementacao do Onibus de Transito
Rapido (BRT - Bus Rapid Transit), com
sistemas presentes em 57 cidades em
2021. A regiao tem taxas de urbanizagao
consideravelmente rapidas - mais de 80%

No mundo todo, mais de 600 mil onibus
eletricos estavam em operacao em 2020.
Na Ameérica Latina e no Caribe, ha 2.473
onibus eletricos e mais de 700 chegarao a
Bogota e Santiago ate final de 2021. Em
2019, 18 % dos onibus do mundo eram
movidos a eletricidade, incluindo aqueles
com baterias eléetricas (6,3 %), hibrido-
elétricos (7,9 %) e com cabos aereos
diretos e similares (3 %). No entanto, na
regiao latino americana os onibus eletricos
representam uma porcentagem minima
do total. Apesar disso, os analistas
antecipam que, ate 2025, mais de 5.000
onibus eletricos serao entregues
anualmente a cidades da América Latina.

O transporte publico tambem pode se
beneficiar da sua integracao com os
modos de mobilidade ativa, como
caminhar, andar de bicicleta e a utilizacao
de dispositivos de mobilidade pessoal (ou
micromobilidade). A eletrificacao dos
veiculos de micromobilidade melhora as
oportunidades para um tipo mais amplo
de usuarios, incluindo pessoas com
mobilidade reduzida ou limitada e
populacoes mais idosas.

Estes modos foram impulsionados durante
a pandemia como maneiras faceis,
acessiveis, limpas e confortaveis de se
mobilizar. Muitas cidades trabalharam para
fornecer um ambiente seguro para usa-
los. Em termos globais, o parque de
veiculos eletricos de duas e trés rodas
(excluindo as bicicletas elétricas
assistidas) totalizou 290 milhoes em 2020
e cerca de um quarto de todos os veiculos
a motor de duas rodas em todo o mundo
eram eletricos.

——

Onibus elétricos no Fquador
Foto cortesia do Fcuador Times

dos seus habitantes vivem em cidades. .




Use este guia para
avancar em direcdo a
um sistema de
tfransporte publico com
zero emissoes

Em resposta a Pandemia, houve uma
diminuicao significativa no uso de
transporte publico a partir de meados de
marco de 2020 e, no final deste mesmo
mes, a procura de viagens de passageiros
na regiao tinha diminuido quase 80 %,
mantendo-se praticamente idéntica ate ao
final de 2020. Os sistemas de transporte
publico na regiao sao financiados atraves
de uma combinacao de taxas de utilizacao
e subsidios governamentais, ambos muito
afetados pela pandemia, com diminuicoes
No numero de passageiros e crises
econdmicas. Contudo, a pandemia
proporciona aos paises e as cidades uma
oportunidade para reconstruirem melhor
0S seus sistemas de transporte e 0s
tornarem mais resilientes para o futuro.

O objetivo deste guia € fornecer
informacgdes sobre como alcangar esse
objetivo, especialmente para os sistemas
de transporte publico atraves da utilizacao
de 6nibus elétricos. Nesta primeira versao,
o objetivo € fomentar que os governos
nacionais e subnacionais aumentem sua
ambicao e descarbonizem os seus
sistemas de transporte publico atraves da
eletrificacao das frotas e servicos. Como
fol mencionado, estas agoes
proporcionarao beneficios sociais
transversais: ar mais limpo, menos ruido,
menos emissdes de gases com efeito
estufa, utilizacao de eletricidade
renovavel, melhorando assim a qualidade
de vida das suas populacoes.

12



Capitulo Dois: Principais idelas, obstaculos e perguntas

LEGAL

Institucional, legal
e nhormativo

Auséncia de politicas de eletrificacao
do transporte publico com objetivos
estrategicos claros e um objetivo
definido

Barreira Recomendacdo

Desenvolver planos de mobilidade eletrica, incluindo
objetivos, metas, responsabilidades, prazos e indicadores
claros que promovam a coordenacao de regulamentos e
acoes entre os niveis nacional e subnacional. Os governos
devem fornecer sinais de mercado claros aos fabricantes
de automoveis, concessionarios e servicos publicos.

Complexidade na coordenagao dos
diferentes atores/instituicoes
responsaveis pela implantacao do
transporte publico elétrico

Falta de alinhamento entre as politicas
e acoes nacionais e subnacionais

Criar instancias técnicas ou de alto nivel para a
coordenacao, integradas por todos os decisores relevantes
a nivel nacional e subnacional

Duracao insuficiente dos contratos de
concessao de transporte publico

Rever e adaptar as condicoes regulamentares dos sistemas
de transporte publico para facilitar a integracao dos veiculos
eletricos

Falta ou insuficiéncia de legislacao e de

regulamentacao especifica para:

e [nfraestrutura de recarga (normalizacao
e responsabilidades)

e Tarifas de eletricidade

e Homologacao do veiculo

e Gerenciamento de bateria

eAnalisar e desenvolver tarifas de eletricidade
especializadas para recarga de veiculos elétricos.

eConcepcao e aplicacao de normas para regular as
adaptacoes dos veiculos elétricos.

eDesenvolver e/ou adotar normas minimas de qualidade,
eficiéncia, seguranga e manutencao e fim de vida dos
veiculos e seus componentes

13



LEGAL
Institucional,
legal e normativo

Barreira

Falta de planos para eliminar o estoque
de Onibus atual

Recomendacdo

eCriar e / ou modificar

incentivos e/ou diretivas governamentais nacionais e locais

a nivel das agéncias para promover a adocao de onibus

elétricos e preparacao de uma abordagem baseada no ciclo de

vida para os sistemas de transporte.

eDesenvolver e/ou adotar normas minimas de qualidade,
eficiéncia, seguranca, manutencao e fim de vida dos veiculos
e seus componentes, incluindo a infraestrutura de recarga.

eCriar condicoes que assegurem que os onibus saiam das ruas
quando chegarem ao fim da sua vida util.

Coordenacao deficiente das tarefas de
manutencao

Elaborar contratos solidos com responsabilidades claras em
matéria de manutencao dos diferentes ativos, incluindo um
mecanismo adequado de verificacao da manutencao

Concorréncia com outros meios de
transporte, por exemplo, transporte
informal, automoveis particulares

Desenvolver e aplicar uma regulamentagao de transporte que
reduza o risco de demanda do transporte

Normas pouco rigorosas para os veiculos
de combustao interna

Desenvolver e aplicar normas de emissao para onibus novos e
usados.

Falta de espaco e terreno para instalar a
infraestrutura

Estimular e estabelecer um processo abrangente de
planejamento entre agéncias e definir guem esta melhor
posicionado para fazer os investimentos

Inadequacao do processo de licitacao

Incentivar uma nova abordagem de processo de aquisicao que
considere o custo total da propriedade, as despesas
operacionais mais baixas dos onibus elétricos e externalidades
de frotas de veiculos.

14



ECONOMICO e
FINANCEIRO
Necessidades
de investimento
e financiamento

Falta de opcoes de financiamento
especializadas para veiculos eletricos
de transporte publico de passageiros

Recomendacdo

Desenvolver e/ou adaptar opcoes de financiamento para
abordar as caracteristicas das frotas de veiculos eletricos
(por exemplo, CAPEX elevado, OPEX baixo), incluindo
estruturas e produtos de financiamento complexos

Dificuldade para obter empréstimos em
moeda estrangeira (em alguns paises)

Estabelecer instituicdes intermediarias que interajam entre
instituicoes locais e o setor privado para facilitar o acesso a
financiamento

Maior custo de compra de frotas de
veiculos eletricos em comparacao com
frotas de motores de combustao
interna

eDesenvolver e aplicar normas minimas de eficiéncia para
0s veiculos com motor de combustao interna.

eDesenvolver um mecanismo de estruturagao de
financiamento e/ou regulamentos que transformem o
custo de compra (CAPEX) em custo operacional (OPEX).

Despesas de capital significativas para
infraestrutura de rede elétrica

Desde uma fase inicial de projeto e implantacao da frota de
e-bus, engajar-se com as empresas de servicos eléetricos e

os reguladores de servico publico para considerar todos 0s
custos e requisitos de rede e infraestrutura associados.

Falta de opcoes de financiamento
Inovadoras devido ao conhecimento
limitado sobre a tecnologia de
mobilidade elétrica no setor financeiro

Reforcar as capacidades do setor financeiro e uma maior
participacao no ecossistema de mobilidade elétrica para

identificar e desenvolver novos mecanismos adaptados a
implantacao de veiculos elétricos (compra ou locagao).

Limitagcoes a expansao de projetos de
demonstracao para frotas comerciais

Criar um roteiro para dimensionar a implementacao de e-
bus para alcancar a adogao em massa.

Percepcao de alto risco do
investimento em veiculos elétricos por
parte do setor financeiro

eDesenvolver mecanismos de reducao de riscos, tais como
contratos de garantia e contratos de reducao dos riscos de
demanda.

eFornecer fortalecimento de capacidades especializadas
aos gerentes de sistemas de transporte locais para acessar
produtos financeiros complexos.

15



TECNOLOGIA
conhecimento,
difusao,
materiais locais,
capacidades de
fabricacao

Barreira

Mercado regional incipiente de 6nibus
elétricos e infraestruturas de recarga

Recomendacgdo

Reforcar os acordos econdmicos regionais para impulsionar
cadeias de valor regionais para a fabricacao e montagem de
onibus elétricos e de infraestruturas de recarga

Limitacoes de alcance e poténcia dos
onibus eléetricos

Analisar e otimizar as especificacoes de onibus elétricos
e a arquitetura da frota com base nas demandas de cada
rota.

Deficiéncias no design dos onibus
eletricos

Incorporar periodos de teste pre-implantacao para os
veiculos elétricos que entram em um sistema de transporte
para testar elementos chave do onibus.

Falta de dados operacionais dos onibus
de combustao interna e elétricos

eCriar e implementar processos de coleta e analise de
dados das frotas de 6nibus elétricos

eGarantir acesso aos dados aos atores e as instituicoes
relevantes para reforcar a tomada de decisoes

Falta de informacao, especialmente
sobre 0s passos iniciais para adocao da
tecnologia

eComunicar a todos os atores para que desenvolvam e
executem um plano conjunto para o projeto de mobilidade
elétrica - cada setor contribuira com os seus
conhecimentos especializados.

ePromover o intercambio de conhecimentos e experiéncias
entre cidades, governos ou sistemas de transito publico

Falta de informacao sobre as
vantagens e desvantagens dos onibus
eletricos

Promover o intercambio de conhecimentos e experiéncias
entre cidades, governos e/ou sistemas de transporte
publico

Falta de dados operacionais dos onibus
de combustao interna e elétricos

e Criar e implementar processos de coleta e analise de
dados das frotas de onibus elétricos
e (CAarantir acecco an< Adadnc anc atorec e Ac in<ctitiicoec
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SOCIAL
Habilidades,
treinamento,

trabalho e
perspectiva de
género

Barreira

Falta de programas especificos para
incluir uma perspectiva de género no
transporte

Recomendacdo

eDesenvolver analise e planos de agao para promover a
integracao das mulheres em todos os processos de
mobilidade eletrica.

eCriar politicas, planos ou iniciativas especificas para abordar as
questoes de género no transporte.

Falta de pessoal com competéncias
adequadas, tanto para o plangjamento
como para as atividades tecnicas

eRealizar acoes de formacao para reforcar as capacidades da
mao de obra atual.

eRever e atualizar os curriculos dos programas de ensino
tecnico e profissional para incorporar as habilidades e os
conhecimentos necessarios

Falta de habilidades especializadas de
primeiros socorros para atender
incidentes rodoviarios com veiculos
elétricos

Fornecer capacidades especializadas aos socorristas a respeito
dos veiculos e infraestruturas de recarga nos terminais/em rota.

Resisténcia a adocao de tecnologias mais
eficientes ou zero emissoes

eDesenvolver campanhas de sensibilizacao sobre os varios
impactos da nova tecnologia, incluindo os impactos na saude
€ na criagcao de emprego.

eAdaptar a estrategia de comunicacao para educar a
populacao sobre os beneficios nao econdmicos da tecnologia
para aumentar a conscientizacao e reduzir as incertezas.

eGarantir que os usuarios do transporte publico estejam no
centro do processo de modernizacao, para que a eletrificacao
seja acompanhada da melhoria da qualidade e
sustentabilidade do servico

Percepcgao negativa do publico

Avaliar as preferéncias e conhecimentos dos consumidores e
operadores/encarregados para desenvolver campanhas de
comunicacao e aumentar os niveis de conscientizacao publica 7




INFRAESTRUTURA
Barreiras fisicas a
recarga e as
infraestruturas
energéticas (da
geracao ate a
recarga)

Em algumas cidades, confiabilidade de
rede elétrica limitada

Recomendacdo

ePlanejar a demanda de energia a medio e longo prazo
levando em consideracao os planos de mobilidade elétrica

eCoordenar com as autoridades competentes e os servicos
publicos de eletricidade para garantir a fiabilidade da rede

Elevada dependéncia de combustiveis
fosseis para a producao de eletricidade

Cumprir e expandir os compromissos de geragao de
eletricidade a partir de fontes renovaveis.

Falta de compreensao dos requisitos para
implantar/renovar a infraestrutura

Desde uma fase inicial de projeto e implantacao da frota de
Onibus eletricos, engajar-se com as empresas de servicos
elétricos e os reguladores de servico publico para considerar
todos o0s custos e requisitos de rede e infraestrutura
associados.

Falta de normas e regulamentos para a
infraestrutura de recarga

Elaborar regulamentos e normas regionais para as
infraestruturas de recarga, incluindo aspectos de
interoperabilidade.

Complexidade na determinacao das
responsabilidades referentes a
infraestrutura de rede elétrica

Avaliar a utilizacao da infraestrutura e desenvolver contratos
especificos entre todas as partes envolvidas.

Infraestrutura de recarga com baixa taxa
de eficiéncia

Desenvolver e executar estrategias para otimizar a recarga dos
veiculos elétricos com base na composicao e nas operacoes da
frota dos onibus elétricos (por exemplo, recarga inteligente,
tarifas de eletricidade especializadas).

COMERCIAL
Disponibilidade
de veiculos
elétricos no
mercado,
infraestruturas

Veiculos elétricos caros nos mercados
nacionais

Proporcionar incentivos temporarios para baixar os impostos
sobre os veiculos e infraestruturas de recarga, incluindo
elementos de reducao dos impostos sobre os rendimentos.

Mercado de onibus elétricos
desarticulado ou limitado

e Atrair empresas e fabricantes para producao local, montagem
e importacoes para melhorar a oferta.

Baixa diversidade de tipologias de onibus
elétricos nos mercados nacionais

ePermitir importacoes, incluindo facilitacao de taxa de cambio.
eCoordenar os requisitos de importacao (tecnologia, eficiéncia,
seguranca, etc.) para promover um mercado comum e facilitar




Capitulo Tres: Estudos de caso

S oY " i iti Lela mais sobre isso,
Implanquo Blg-bqng de 1 F%rl-e Corrlipr;)rrslssot POII.I.ICO Tornando-se elétrico um caminho para 6nibus de zero
. . o governo de santiago tem emissao (2021)
e-bus em Santiago do Chile mpulsionado as implantacdes de Pitps.//CTis Utp Org/ Wi/ Wp- | |
. - " content/uploads/2021/06/EBRD_UITP_GIZ_Going-Electric-
e-bus atraves de aGoes pOUt|CaS e A-Pathway-to-Zero-Emission-Buses_June2021.pdf
incentivos aos operadores (por

exemplo, garantias de capital.

e A cidade comprometeu-se a adquirir
apenas onibus com zero emissoes
apos 2025,

e O governo nacional pretende
eletrificar o transporte publico até
2040: - marco regulatorio - Estrategia
Nacional de Mobilidade Elétrica.

2 Roteiro elétrico 2018-22

Reducao dos riscos através de novos
modelos de negdcio e diversificagao:

A maior frota de onibus elétricos da
Ameérica Latina com 776 e-bus encontra-
se em Santiago (comegando com pouco
mais de 200 em 2018, o resto foi adquirido
em 2020).

e Novos atores - as empresas de
servicos publicos Enel X e Engie
investiram em onibus elétricos e
estacoes de recarga

e Garantias de credito dos bancos
nacionais

e A dimensao da frota dos operadores €
limitada

e A Autoridade para o Transporte de
Passageiros garante o pagamento de
locagao entre o operador e a empresa

de utilidade pUbllca - ENgl Blectric Buses in Chile InaBIGBIESEOR
’ : Pheto By BNAMErcas




Viagens com e-bikes
crescem 33% no Rio
de Janeiro na primeira
metade de 2021

O Bike Rio foi o primeiro sistema de terceira
geracao para compartilhamento de bicicletas
no Brasil - lancado e inaugurado em 2011 - €
agora se torna o primeiro sistema na America
Latina oferecendo bicicletas elétricas nas
estacoes.

Um estudo feito em parceria entre a Tembici,
LABMOB/UFRJ, Alianca Bike e GIZ mostra
que as e-bikes ja sao as novas queridinhas
dos cariocas. Prova disso € que o numero de
viagens aumentou 33% na primeira metade
de 20921, comparando Janeiro e Junho,
sendo que somente no segundo trimestre de
2021 0 numero total de usuarios aumentou
267%, segundo dados da Tembici.

O estudo procurou avaliar o sistema desde
seu lancamento, em setembro de 2020, e
mostra um aumento no percentual
relacionado as viagens feitas em bicicletas
eletricas.

A bicicleta elétrica aumenta a possibilidade
de uso diario, ja que facilita deslocamentos
mais longos e com diferentes relevos,
exigindo menos esforco de quem pedala.
Isso permite que muitas pessoas, que
anteriormente combinavam diferentes

_ modalidades em suas viagens, agora usam

apenas a bicicleta para se locomover,

B = tambem resultando em economias

n financeiras. Para 12% dos entrevistados, a
) inovacao permitiu realizar trajetos que nao

eram previamente feitos com

bicicletas convencionais, incluindo uma rota
que se estende entre duas estacoes onde ha
uma grande ladeira.

Referente as principais motivagcoes e
iImpactos positivos percebidos pelos usuarios
do Bike Rio, que ja testaram as bicicletas
eletricas, podem ser destacados a agilidade e
o conforto durante as viagens, bem como a
eficiéncia das e-bikes como meio de
transporte nas cidades. A diminuicao no
tempo de viagem e cansaco fisico ou suor,
maior agilidade no caminho e facilidade de
pedalar em subidas foram as principais
vantagens de usar bicicletas eléetricas.

O estudo tambem observou um aumento no
deslocamento com e-bikes de ida e volta do
trabalho, reforcando a mudanca de habitos
em relacao ao modo de transporte, que
agora e cada vez mais visto e usado. A
porcentagem de uso de bicicletas eléetricas
entre os homens para deslocamento diario
para o trabalho € 607% maior do que o uso de
bicicletas comuns, enquanto entre as
mulheres, o uso da e-bike € duas vezes maior
do que o convencional.

eia mais sobre ISso,
Monitoramento Piloto Bicicletas Elétricas no Bike Rio - PNME
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https://www.pnme.org.br/biblioteca/monitoramento-piloto-bicicletas-eletricas-no-bike-rio/

Uruguai - Redistribuicdo

de subsidios

Na segunda-feira, 17 de junho de 2019,
atraves do Decreto n.° 165/019, artigo n.°
349, fol estabelecido um subsidio para
favorecer a substituicao de onibus movidos
a diesel por novos onibus zero emissoes
com motorizacao eletrica no servigo regular
de transporte publico. Para a
implementacao do subsidio, a lei cria uma
Comissao Tecnica integrada por
representantes do Poder Executivo para
determinar os requisitos tecnicos para
acessar o subsidio, entre outras fungoes.

O projeto MOVES, executado pelo Ministério
da Industria, Energia e Mineracao (MIEM) e
pelo Ministério do Meio Ambiente (MA),
incentivou os operadores de transporte, que
promoveram a compra das primeiras 30
unidades para a cidade de Montevideu. Do
total incorporado ate agora, 20 unidades sao
onibus BYD K-9 e 10 sao Yutong E-12. O
objetivo original do Decreto n.° 165/019 €
apoiar a substituicao de ate 4% (cerca de
120/150 unidades) do total

da frota de onibus com motor diesel
destinada ao servico publico regular de
transporte de passageiros no territorio
nacional.

No Uruguai, os onibus publicos movidos a
diesel recebem um subsidio para suas
despesas com o diesel. Esta subvencao
cobre a diferenca de preco entre um onibus
com motor diesel e um onibus com motor
elétrico de dimensodes semelhantes. Do
ponto de vista financeiro, o subsidio para a
compra de um Onibus eletrico € equivalente
ao subsidio total que um onibus diesel
recebe durante a sua vida util. Desta forma,
OS recursos sao redirecionados para o seu
melhor uso sem gerar despesas
incrementais para o governo.

Em dezembro de 2020, apos 0s primeiros seis
meses de servico, a Comissdo Tecnica
realizou uma avaliagcao do desempenho.
Durante este periodo, os onibus eletricos
vigjaram mais de 700.000 Rm em Montevideu
e substituiram 300.000 litros de combustivel
fossil. Os onibus elétricos foram testados em
rotas especificas com diferentes condicoes e
niveis de exigéncia do motor para medir suas
capacidades. Os resultados iniciais indicam
que as unidades responderam plenamente
QoS requisitos operacionais.

Os resultados tambéem evidenciam que estas
novas unidades proporcionam beneficios em
termos de qualidade do servico e condicoes
operacionais.

L eia mais sobre isso,

PNUMA (2021). Mobilidade elétrica: Progresso na América Latina e no
Caribe 2020. Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente,
Escritorio para a Ameérica Latina e o Caribe, Panama
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Capitulo Quatro: Colaboracao em acao

A transicao para a mobilidade limpa nao pode ser liderada so pelos governos. Ainda que as
politicas e mecanismos de promocao e financiamento fornecidos pelos Estados tenham uma

importancia crucial no desenvolvimento da mobilidade elétrica, existem outros fatores e atores
com grande influéncia e potencial para acelerar essa transicao.

Principais abordagens para promover a Acao Climatica atraves da
colaboracao

Participacao dos
cidadaos e
educacao

Promover a Acao
Climatica
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Parficipacdo dos cidaddos e
educacdo

Para avancar em Justica Climatica, comece por envolver os cidadaos.
Essas parcerias ajudam a diversificar as vozes que contribuem para a
sua estrategia de acao climatica, e igualmente contribuem para a
resiliéncia e aumento das oportunidades de mudanca.

A colaboracao com os cidadaos faz todo o sentido quando € realizada
no seio das comunidades locais com grupos de trabalho. Esses grupos
de trabalho deveriam incluir os governos subnacionais (sejam eles
regionais ou municipais), considerando que grande parte da tarefa
deveria ser feita a uma escala muito mais local.

Por exemplo:

Este tipo de organizacao pode ser encontrado em diversos paises da
Ameérica Latina e Caribe, comprometido com a promocao, educagao,

troca de informacoes e desenvolvimento de politicas, e assim por diante.

Essas colaboracoes evidenciam a necessidade de chegar a um
consenso social que acelere a adocao da mobilidade eletrica na regiao.

O crescimento de eventos locais e nacionais, como feiras de mobilidade,

foruns de discussao sobre transicao e mobilidade elétrica, seminarios
entre usuarios e compradores etc., demonstra o desejo da regiao de
aprender, discutir e aplicar esse tipo de tecnologia.

O Brasil, o Chile, a Costa Rica, o Equador, etc., por exemplo, ja
oferecem programas educativos e de formagao que vao desde
seminarios ate cursos tecnicos, de graduacao e de pos-graduagao.
Esta € uma prova evidente das oportunidades de emprego que
surgirao como resultado da adocao das tecnologias de mobilidade
eletrica.

B e ————
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Programa Educacional no Chile - Educa Sostenible
Foto cortesia de Educa Sostenible
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2 Parceria publico-privada (PPP)

O fornecimento eficaz de infraestruturas de recarga € um apoio
necessario ao desenvolvimento de veiculos eletricos e tambem uma
importante medida estrategica para promover a revolugao do consumo
de energia e o desenvolvimento verde. Infelizmente, a construcao e o
funcionamento das infraestruturas de recarga nao sao faceis, ficando
para tras da demanda real.

A parceria Publico-Privada (PPP) € um contrato de longo prazo entre
uma parte publica e uma parte privada, para o desenvolvimento e
gestao de um ativo ou servico publico, na qual a parte privada suporta
riscos significativos e responsabilidade de gestao durante a vigéncia do
contrato. As PPP podem oferecer uma via promissora e acelerar o
desenvolvimento das infraestruturas de recarga, utilizando os recursos
financeiros e as competéncias profissionais do setor privado.

Por exemplo:

Exemplos concretos da eficacia das parcerias publico-privadas
(PPP) sao os projetos nacionais de mobilidade elétrica financiados
pelo Fundo Mundial para o Ambiente (GEF) e apoiados pelo PNUA
e pela Agéncia Internacional da Energia (AIE) atraves do Programa
Global de Mobilidade Elétrica. As PPP se beneficiarao com o apoio
no desenvolvimento das suas estrategias e regulamentacoes
nacionais em matéeria de mobilidade elétrica, na execucao no
terreno de projetos de demonstracao e de projetos-piloto de
mobilidade elétrica, no desenvolvimento de modelos empresariais
e de planos de sustentabilidade a longo prazo para a mobilidade
eletrica de baixo carbono.
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A introducao dos onibus eléetricos apresenta aos tomadores de decisao e aos

operadores (publicos) de onibus das cidades uma multiplicidade de novos desafios. A @ I U M I
Iniciativa TUMI fornece uma lista de questoes que ajudam as cidades para

Transformative Urban Mobility Initiative

4

transformar o transporte publico em elétrico. As etapas a seguir podem ser uteis

bem como para projetos-piloto como para adocao de frotas elétricas de onibus.

Principais etapas para a introducao de onibus
eletricos

Estratégiade
1 eletrificagdo

Marco politico e Tecnologiade
2 iuridico 3 énibusde zero
emissdo

4 Infraestrutura de

recarga 5 Licitagdo

Do
planejamento a
implementacdo

Operagoes e
Manutencdo

Formacdo da
Equipe

Fornecimento
de energia

© Financiamento
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Quais sao os objetivos fundamentais para a
eletrificacao de 6nibus da sua cidade?

Que requisitos politicos/juridicos devem
ser considerados?

Que tecnologia de veiculos € mais
adequada para as condicoes locais?

Que infraestrutura de recarga € necessaria?

Quais sao os principais elementos para a
licitacao de 6nibus?

Defina metas estrategicas, especificas e temporais de
eletrificacao de onibus para sua cidade e envolva as
partes interessadas em cada estagio. Exemplo: Santiago
do Chile decidiu eletrificar o sistema de 6nibus ate 2040.

Defina compromissos politicos, compreenda e altere os
marcos regulatorios e introduza programas necessarios
de incentivo a nivel nacional e local.

Defina os requisitos do veiculo de acordo com as
condicoes locais, tais como distancia e topografia do
percurso, capacidade dos passageiros, requisitos de
aguecimento e ar condicionado.

Determine a infraestrutura de recarga de acordo com 0s
requisitos do veiculo e a dimensao da frota. Escolha
entre recarga no terminal ou recarga ocasional (em
rota).

ldentifique os principais atores (agéncias/operadores) e
defina o modelo de negocio para licitar os ativos
necessarios ou servicos de operacao (como tipologia do
onibus, infraestrutura de recarga, gerenciamento).

Santiago do Chile
Foto cortesia da RCN Radio
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7.

Financiamento

Qual é o volume de investimento
estimado, que programas de
financiamento estao disponiveis?

Fornecimento de energia

Como fornecer quantidades
suficientes de energia elétrica
renovavel?

Treinamento da equipe

Como preparar toda a equipe
operacional e trabalhadores de
primeira linha para trabalhar com
Onibus elétricos?

Operacoes e manutencdo

Como garantir um esquema solido de
o&M?

Do planejamento @
implementacdo

Prepare o planejamento financeiro/de
investimento e identifique os programas de
financiamento e modelos de financiamento
disponiveis (investimento proprio, emprestimos
bancarios, leasing, etc)). E preciso que os
politicos criem programas de financiamento
nacionais e locais.

A lista de verificacao TUMI E-Bus esta disponivel

em:.
https.//www .transformative-mobility.org/campaigns/e-bus-checklist
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Planifigue o aumento da demanda e requisitos de 3 ’j;' 1
energia, fortaleca a rede e garanta o =
fornecimento de fontes renovaveis. A
coordenacao com as empresas eléetricas é
fundamental para garantir essa etapa.
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Treine toda a equipe operacional para trabalhar
com 0s e-bus e a infraestrutura em toda a cadeia
de valor (incluindo treinamentos de
motorista/segurancga, operacao € manutencao,
pessoal de planejamento, primeiros socorros).

Adapte e atualize o nivel de operacao e esquema
de manutencao para novas necessidades
colocadas por onibus eletricos.

Comece agora! Nao espere para comecar a
eletrificar sua frota de onibus publicos!

o R
Q. B R
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Bicicletas Eletricas de Sao Paulo
Foto cortesia da PBSC Urban Solutions



Ferramentas

Quando as cidades querem eletrificar sua frota de onibus, geralmente aparecem varias questoes. O que € necessario considerar para a concepcao
técnica dos itinerarios e das infraestruturas de recarga? Como € o desempenho dos onibus elétricos em termos financeiros e econdmicos em
comparacao com outras tecnologias? Que capacidades adicionais necessitam de treinamento para o planejamento, a operacao e a manutencao dos
e-bus? Como podem os impactos ser monitorados e verificados?

Para ajudar as cidades nesta avaliacao, podem ser uteis as seguintes ferramentas para a concepcao técnica, a analise dos custos financeiros e
econdmicos, a criagao das capacidades e o acompanhamento e a avaliagao do impacto:

Design técnico qﬁ

Requisitos tecnicos para a
documentacao da licitagao e
operadores de frotas de onibus
elétricos para transporte publico de
Santiago do Chile
https.//theicct.org/sites/default/file
s/publications/ZEBRA-requisitos-
tecnicos-ebus-stgo-nov2020.pdf

Kit de ferramentas de renovacao de
frota de onibus (inclui também outras
tecnologias)

https.//www.changing-
transport.org/toolkits/bus-fleet-
renewal

Elaboracao de politicas e

esquemas para fomentar e-bus e
boas praticas.
https.//cms.uitp.org/Going-Electric-
A-Pathway-to-Zero-Emission-Buses

Avaliacao dos Custos oS Desenvolvimento de

Financeiros e
Economicos

Ferramenta Excel global para
avaliagdes econdomicas e financeiras
de e-bus

https:.//www.changing-
transport.org/publication/e-bus-
global-tool/

Calculadora eMob para onibus,
motocicletas e veiculos comerciais
leves
https.//www.unep.org/resources/to

olkits-manuals-and-quides/emob-
calculator

capacidade

Treinamento UITP de e-Mobilidade em

Transporte Publico
https://www.uitp.org/trainings/la-
electromovilidad-en-el-transporte-publico/

e-learning global SOLUTIONSplus "Curso 1
- Mobilidade elétrica: Mais do que
eletrificar carros" e o Programa de
Treinamento Regional da América Latina

2021

https.//www.mobility-
academy.eu/mod/page/view.php?id=1443
http:.//www.solutionsplus.eu/regional-trainings-
2122.html

Know-how sobre e-mobilidade, inclui
perguntas frequentes, ferramentas,

seminarios via Web e publicacoes
https://www.transformative-

mobility.org/campaigns/knowhow

Comunidade de praticas E-Mobilidade LAC
https:.//movelatam.org/

Acompanhamento e
avaliacao de impacto

Sistemas de monitoramento, reporte
e verificacao para projetos de 6nibus
eletricos na Coldmbia
https.//www.changing-

transport.org/publication/mrv-

scheme-ebuses/

Calculadora de Emissoes
MobiliseYourCity para SUMPs e
NUMPs
https.//www.mobiliseyourcity.net/m

obiliseyourcity-emissions-calculator

Ciclo de Ensaio em Estrada
Normalizado UITP E-Bus para medir
O consumo de energia e a autonomia
diaria 6tima

https:.//www.uitp.org/e-sort 29


https://theicct.org/sites/default/files/publications/ZEBRA-requisitos-tecnicos-ebus-stgo-nov2020.pdf
https://www.changing-transport.org/toolkits/bus-fleet-renewal
https://cms.uitp.org/wp/wp-content/uploads/2021/06/EBRD_UITP_GIZ_Going-Electric-A-Pathway-to-Zero-Emission-Buses_June2021.pdf
https://www.changing-transport.org/publication/mrv-scheme-ebuses/
https://www.mobiliseyourcity.net/mobiliseyourcity-emissions-calculator
https://www.uitp.org/e-sort
https://www.changing-transport.org/publication/e-bus-global-tool/
https://www.unep.org/resources/toolkits-manuals-and-guides/emob-calculator
https://www.uitp.org/trainings/la-electromovilidad-en-el-transporte-publico/
https://www.mobility-academy.eu/mod/page/view.php?id=1443
http://www.solutionsplus.eu/regional-trainings-2122.html
https://www.transformative-mobility.org/campaigns/knowhow
https://movelatam.org/webinars/

O maior desafio para a implantagcao de
Onibus eléetricos nas cidades da Ameérica
Latina e seu alto custo inicial em
comparagao com os onibus a diesel.
Contudo, os seus custos mais baixos de
manutencao, energia e operagao podem
potencialmente resultar em Custos Totais de
Propriedade (Total Cost of Ownership - TCO)
mais baixos ou comparaveis ao longo da vida
util dos veiculos, revelando que os e-bus
podem ser uma alternativa rentavel aos
onibus movidos a combustiveis fosseis (1).

A pandemia da COVID-19 exacerbou este
desafio, devido a diminuicao do numero de
passageiros e, por conseguinte, das receitas,
nos sistemas de transporte publico no
mundo todo. Por conseguinte, € urgente
desenvolver novos modelos de negocios e
solucodes financeiras inovadoras para ajudar
as cidades a superar os elevados custos
iniciais e a implantar com

éxito frotas de onibus zero emissoes (2).

Os modelos atuais de operacao de onibus na
America Latina variam dependendo do papel
dos atores publicos e privados na aquisicao,
operacao e manutencao do sistema. O
modelo mais comum ou tradicional baseia-
se em proprietarios-operadores privados que
pOSsSUEM uma concessao ou licenca de um
municipio, permitindo que eles possuam,
operem e mantenham as frotas de onibus.
Este modelo nao € ideal para a implantacao
de e-bus devido a varios desafios detalhados
abaixo. A figura 1 apresenta o modelo
tradicional e alguns dos seus principais
‘pontos criticos/problematicos” para a
qualificacao como um tomador de credito e
a capacidade de investir em eletrificacao (3).
Destaca que os principais obstaculos para a
implantacao em larga escala de e-bus estao
relacionados com a concentracao de riscos
no operador-proprietario privado, a sua
dificuldade em aceder ao financiamento e a
falta de transparéncia na parte das receitas.

1) https.//assets bbhub.io/professional/sites,/24,/2018,/04/Flectric-Buses-in-Cities-Report-BNEF-C40-Citi pdf
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edellin, Colombia
Foto cortesia de La Republica

2)  httpos.//www.c40kRnowledgehub.orq/s/article/Accelerating-a-market-transition-in-Latin-America-New-business-models-for-electric-bus-deployment?lanqguage-en_US

3)  httos.//www.c40rRnowledgehub.org/s/article/l eading-a-clean-urban-recovery-with-electric-buses-Innovative-business-maodels-show-promise-in-L atin-Americalanguage-en_US
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https://assets.bbhub.io/professional/sites/24/2018/05/Electric-Buses-in-Cities-Report-BNEF-C40-Citi.pdf
https://www.c40knowledgehub.org/s/article/Accelerating-a-market-transition-in-Latin-America-New-business-models-for-electric-bus-deployment?language=en_US
https://www.c40knowledgehub.org/s/article/Leading-a-clean-urban-recovery-with-electric-buses-Innovative-business-models-show-promise-in-Latin-America?language=en_US

Figura 1: Modelo tradicional de transporte para onibus municipais ha America Latina
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Para superar essas adversidades, as cidades
podem adotar importantes mudancas para
preparar o sistema de transporte publico e
criar as condicoes para projetos
financeiramente solidos e financiaveis que
possam atrair investidores.

1. Gerencie orisco de demanda:

Num cenario pos-COVID-19 com
quantidades reduzidas e imprevisiveis de
passageiros, alocar o risco da demanda aos
operadores com financgas ja frageis apos a
pandemia induz a um enorme risco
financeiro e uma elevada probabilidade de
faléncia. Portanto, as cidades devem fazer a
transicao para esquemas de pagamento
baseados em indicadores que afetam os
custos, como quildmetros conduzidos,
pontualidade e indicadores de servico

independentemente das receitas que
provem da venda de passagens (a qual e
retida pela autoridade de transito).

2. Adotar um sistema centralizado de
cobranca de tarifas:
Trata-se de um elemento essencial para
que qualquer sistema de transito municipal
atraia investidores. Atraves da cobrancga
direta e centralizada das tarifas, em vez de
depender dos operadores, 0s municipios
podem garantir a exatidao e a
transparéncia do processo, maximizar as
receitas e reduzir o risco de praticas
questionaveis ou de ma gestao por parte
dos operadores.

2. Criar um fundo fiduciario a distancia
para faléncia:
Seja gerido pelo municipio ou por uma
entidade privada, um fundo fiduciario
proporciona aos investidores a confianca
de que as receitas serao geridas de forma
transparente e independente e que 0s
pagamentos serao garantidos por uma

entidade bem capitalizada, em vez de
serem canalizadas atraves de
operadores que possam ter praticas de
gestao financeira abaixo do nivel otimo.
Em algumas jurisdicoes, os investidores
privados recebem prioridade na
‘cascata’ de dinheiro desses fundos
para fornecer maior certeza de
pagamento.

4. Melhor alocacao de riscos
tecnoloégicos:
Como tecnologia relativamente nova,
existem dados limitados sobre a esperanca
de vida e a fiabilidade dos onibus elétricos
e das baterias. Esta incerteza obriga os
financiadores dos fornecedores de frotas a
utilizar parametros de referéncia comerciais
e financeiros altamente conservadores para
atenuar o risco. Para resolver este
problema, devem ser exigidos aos
fabricantes originais do equipamento (OEM)
dados fiaveis de desempenho a longo
prazo e parametros de garantia solidos
para estas tecnologias, a fim de atrair os
financiadores.



5. Reduzir o risco cambial:

Na America Latina, os e-bus tendem a
ser importados e adquiridos em moeda
estrangeira, enquanto as receitas sao
geradas em moeda local e os onibus a
diesel sao comumente fabricados
localmente. Aquilo implica uma barreira
de risco cambial para a adocao
antecipada de e-bus, pelo menos até ser
atingido o objetivo a longo prazo de
fabricar e-bus no pais. Os governos
nacionais € municipais podem resolver
esta questao ajudando a criar opcoes de
mitigacao cambial e utilizando contratos
indexados a inflacao. Os bancos de
desenvolvimento e o0s mercados de
capital locais e internacionais tambem
podem trabalhar em conjunto e criar
opcoes e garantias de financiamento em
moeda local a precos acessiveis para
atrair investidores internacionais
interessados em financiar um transporte
mais verde.

Ademais, alem das cinco acoes sugeridas
acima, as cidades podem alterar o seu
modelo de negocios de transporte para
enfrentar alguns desafios e permitir a
implantacao de e-bus. Neste sentido, o
modelo tradicional pode ser melhorado
para proporcionar um melhor acesso ao
financiamento atravées de financiamento
concessional ou variacoes nas
responsabilidades de propriedade.

Financiamento concessional para
proprietarios de ativos:

Corresponde a uma adequacao do
financiamento padrao da renovacao da
frota atraves do envolvimento de
diferentes fornecedores de capital, como
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento
(BMDs) ou outras Instituicoes Financeiras
de Desenvolvimento (IFDs), para adaptar o
financiamento e reduzir os custos do
mesmo, permitindo aos operadores
adquirir os e-bus e outros componentes,
como baterias e estacoes de recarga.

Para tanto, o financiamento concessional
concedido por BMDs ou por IFDs atraves
de intermediarios financeiros (como
bancos locais) teria uma duracao mais
longa (por exemplo, 15 anos), periodos de
caréncia e taxas de juro mais baixas do
que 0s emprestimos comerciais. Alem
disso, podem ser prestadas garantias de
atenuacao do risco atraves de fundos
fiduciarios municipais, creditos dos BMDs
ou IFDs e/ou garantias de receitas de uma
Autoridade Publica do Transporte.

Outro acordo promissor para aumentar a
qualificacao bancaria dos e-bus é a
separacao da propriedade e a operacao
entre os diferentes atores, permitindo
assim uma melhor distribuicao dos riscos
do que o0 modelo de transporte tradicional
(ver seguinte secao).
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O modelo de transporte desagregado € uma
estrutura comercial que transfere a
propriedade dos e-bus (infraestruturas de
recarga, baterias e/ou onibus) para terceiros
que disponham de capital para realizar os
elevados investimentos iniciais. Estes
participantes financiam, adquirem, detém,
mantém e arrendam ativos aos operadores,
permitindo uma melhor reparticao dos riscos
entre as partes interessadas, mitigando os
custos iniciais para os operadores.

O modelo desagregado pode ser aplicado
atraves de relacoes contratuais e financeiras
diretas de locacao entre o operador de
Oonibus e o proprietario do onibus. No entanto,
esta solucao expoe os investidores ao risco
de saude financeira e de faléncia do
operador. Para evitar isso, os beneficios do
modelo desagregado podem ser
maximizados criando contratos e pagamentos
separados para a provisao de ativos e a
operacgao diretamente com as autoridades
municipais (figura 2)

Isto e particularmente importante quando os
operadores tém um historico de faléncia.

O modelo tradicional atribui riscos em
demasia aos operadores que nao tém
capacidade financeira e tecnica para absorver
de forma independente as adversidades
associadas a implantacao dos e-bus. Por
outro lado, o modelo desagregado nao so
distribui melhor o risco entre as partes
interessadas, como tambéem preve uma
melhor segmentacao das responsabilidades
(permite que as partes facam o que fazem
melhor) e pode gerar interesse comercial a
partir do capital privado para apoiar a
transicao.

Esses modelos inovadores promoveram a
implantacao dos e-bus em sistemas de
transporte publico em toda a América Latina.
A cidade de Santiago, por exemplo, alcangou
um total de 776 e-bus operando em suas
ruas em agosto de 2021, o que a torna a maior
frota de onibus elétricos fora da China, e com
centenas a mais a serem

implementados em breve atraves de uma
série de concursos publicos. A maioria dos e-
bus implantados e planejados em Santiago
usa a estrategia de separar a propriedade e a
operacao em seus modelos de transporte,
mostrando a viabilidade e financiabilidade
desta solugao, assim como a robustez desse
modelo de negocios (ver estudo de caso
Metbus para referéncia (1)). Um modelo
semelhante também permitiu a aquisicao de
mais de 1480 e-bus em Bogota, e varias
cidades estao seguindo 0s mesmos passos.

Alem disso, a crescente procura e o potencial
de mercado dos e-bus na America Latina
atrairam varios investidores e fabricantes. Em
dezembro de 2020, a parceria ZEBRA
(Acelerador de Implantacao Rapida de
Onibus de emissao zero - Zero Emission Bus
Rapid-deployment Accelerator), que
favorece a transicao para 6nibus com zero
emissoes em cidades da America Latina,
lancou um compromisso (2) assinado por
varias instituicoes que se comprometem a
financiar a implantacao de e-bus nas cidades
de Medellin, Sao Paulo, Cidade do Méexico e
Santiago.

1) https.//www.c40kRnowledgehub.orq/s/article/Metbus-pioneering-e-bus-deplovments-in-Santiacgolanquage-en_US&liclid=783coa17-3d76-4edb-g50e-abfe447e86844

2)  https.//theicctorg/events/zebra-pact-ebus-dec2020



https://www.c40knowledgehub.org/s/article/Metbus-pioneering-e-bus-deployments-in-Santiago?language=en_US&ltclid=783c9a17-3d76-4ed6-950e-a6fe45e86854
https://theicct.org/events/zebra-pact-ebus-dec2020

Figura 2: Modelo desagregado melhorado
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Em conclusdo, € possivel afirmar que a transicdo para onibus elétricos em
cidades da América Latina pode ser financeiramente vidvel, uma vez que os
principais desafios sejam superados através mudangas nos modelos de
transporte existentes, como separacdo de propriedade e operacdo. No
entanto, para tornar isso possivel, as cidades tém um papel muito importfante
a desempenhar na preparacdo e estruturagdo de seus sistemas de

transporte para qudlificar financeiramente e atrair investidores interessados
no mercado da América Lq’rin.
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Centrando a acao climatica

Como voce aprendeu nas paginas
anteriores, um esforco consciente deve
ser feito para implementar a acao
climatica na tomada de decisoes de seu
governo.

O caminho pela frente

Este Guia para Mobilidade Zero Emissoes
para LAC e o primeiro roteiro, passo a
passo, para os governos da LAC que inclui
todos os aspectos da mobilidade com
zero emissoes. Use isto como um modelo
para sua jornada de transicao a zero
emissoes. Apresentamos este trabalho
como uma Versao 1.0, com adigcoes e
mudangas por vir.

O Guia de Justica Climatica para

Negoécios, Versao 2.0.

Baseado nos aprendizados ate agora e nas
falhas deste primeiro processo, estamos
entusiasmados por comecar a trabalhar na
Versao 2.0 deste guia em 2022. Essa
VEersao se concentrara em outras areas do
Sul Global, incluindo novas e pertinentes
ideias, estrategias e estudos de caso.

COP26, Glasgow

Em novembro de 2021, a Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre Mudancas
Climaticas de 2021 reunira lideres do
mundo todo. O Dia do Transporte se
concentrara no compartilhamento de
conhecimento, projetos de mobilidade e
avancos nos setores publico e privado.
Como parte dos projetos de mobilidade
para o Sul Global, o Guia de Mobilidade
Zero Emissoes LAC tera um papel
importante neste encontro, e a
Conferéncia também sera usada como
incubadora para levar o guia ao proximo
nivel.

Obrigado por chegar até
aqui. Esperamos que voceés
se juntem a nds neste
caminho para a mobilidade
sustentdvel no Sul Global.




Foto por Haris Irshad via Pexels
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: )S, mas pape -
dda avida na Terra." @

Sir David Attenborough

Foto por Johannes Plenio da Pexels
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