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Este producto fue realizado para la Consultoria: Contratacion de una Secretaria Ejecutiva para la
Comunidad de Practica — Plataforma de Movilidad Urbana Sostenible en Latinoamérica y el Caribe
realizada para la Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH en el marco de
la implementacion de la Comunidad de Practica SoMoS LAC Movilidad Sostenible, del componente de
Transporte Sostenible del programa Euroclima.

Euroclima es cofinanciado por la Unién Europeay por el gobierno federal de Alemania a través del
Ministerio Federal de Cooperacion Econdmicay Desarrollo (BMZ). Busca contribuir a la transicion
sostenible, resiliente e inclusiva a través de esfuerzos de mitigacion y adaptacién climatica, incluyendo
la proteccion, restauracion, conservacion de la diversidad biolégica y la promocion de la economia
circular.

Esta publicacion cuenta con el apoyo financiero de la Unién Europea, el contenido de la misma es
responsabilidad exclusiva de los autores y en ningun caso debe considerarse que refleja los puntos de
vista de la Unién Europea.
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1.Introduccion SoMoS LAC

La Comunidad de Practica
SoMoS LAC Movilidad
Sostenible, esta compuesta
por unared de profesionalesy
liderazgos regionales
comprometidos con la
movilidad sostenible, que
busca fortalecery ampliar las
capacidades de gobiernos
locales y nacionales en
proyectos, programas o
iniciativas relacionadas con la
movilidad justa, inclusivay
baja en emisiones de
carbono.

CONTEXTO DE LA COMUNIDAD DE PRACTICA

La Comunidad de Practica se cred en 2018 con el apoyo del
Programa Euroclima y MobiliseYourCity, financiada por la Unién
Europeay el Ministerio Aleman de Cooperacion Econdmicay
Desarrollo (BMZ). Actualmente, es liderada por el componente de
Transporte Sostenible bajo la Agenda Global Gateway, a través de la
GlZy en colaboracién con otras agencias como la AFD, PNUMAy
CEPAL.

En 2023, la GlZ realizé una revision prospectiva de la hoja de ruta de
la comunidad para ampliar su alcance, abordar desafios regionales,
incrementar la participacion y los intercambios técnicos, y
fortalecer la replicacién de politicas publicas y proyectos piloto.
Para ello, en 2024, se contratd una Secretaria Ejecutiva (SE) para
gestionary articular la comunidad, apoyando en cuatro areas
principales: gestion estratégica, facilitacion de actores, produccién
de contenidos y busqueda de financiacion.

Desde entonces, la SE y la GIZ han trabajado en co-creacién con la
comunidad, definiendo aspectos técnicos, organizacionalesy
estratégicos para su sostenibilidad. A partir de esto se han
redefinido su vision, valores, nombre e imagen, y han creado grupos
de trabajo que impulsaran las futuras actividades.

LA COMUNIDAD DE PRACTICA EN CIFRAS 2024

Desde el segundo semestre de 2024, la Comunidad de Practica ha
desarrollado instancias participativas para crear una estrategia de
desarrollo a cuatro afios y un plan de accién bianual. Estos
esfuerzos permiten a la comunidad enfrentar retos futuros de
manera organizaday técnica, ampliando sus redesy
colaboraciones.

Los resultados obtenidos han sido muy positivos, destacando a la
comunidad como lider en agendas de trabajo regionales 'y
sostenibles. Las actividades realizadas han fomentado un espiritu
colaborativo, conectando personas e instituciones y facilitando
alianzas para mejorar los sistemas de movilidad de forma
sostenible.

A continuacidn, se enuncian las actividades principales de 2024.
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4TA COP INVITA

INICIO SECRETARIA
EJECUTIVA

PLAN DE TRABAJO

DEFINICION
GRUPOS TEMATICOS

__o_.o_. __________

NUEVA IMAGEN
SoMoS LAC

5TA COP INVITA
DEFINICION

--0-0-0-0-0-0--

6TA COP INVITA

ESTRATEGIA
CUATRIENAL

PLAN DE ACCION
-0-0-00-0-0--
SISTEMA DE
MONITOREO
DEFINICION

EVENTO SoMoSLAC
BRASIL

ocT - -0-0-0-00-0--

INICIO CO -CONSTRUCCION

PAGINA WEB

EVENTO SoMoS LAC
BOLIVIA

7MA COP INVITA

DEFINICION
LIDERES G04

. Inicio de la Secretaria
Ejecutiva (SE)

Eventos presenciales

Eventos internacionales
0 2 presenciales
organizados por la
comunidad de practica.
Con 05 reuniones de
seguimiento para cada

evento.
CoP invita

Ediciones web
04 organizadas por la
comunidad de

practica

RS) Reuniones de
seguimiento

Reuniones de
seguimiento con el

equipo de GIZ

. Productos de la SE

P1. Plan de trabajo

P2. Estrategia cuatrienal

(metodologia a seguir
Informes POrla comunidad por
los proximos 2y 4 afios)
P3. Plan de accién. Hoja
de ruta de la comunidad
y avance de los planes
de accion de los grupos
tematicos.
P4. Sistema de
monitoreo

. Talleres

Talleres con los
+25 integrantes de la

comunidad para:

10

Inicio de afiliaciones
alos comités
de la comunidad

Nuevaimagen SoMoS
LAC

. ®  Construcciénde la
imagen acorde a la
I visidony objetivos de

la comunidad

. Disefio de la pagina web

Disefd de la paginaweby

retroalimentacién de la

—————- comunidad en el evento de

Bolivia

€D Reuniones Comité

Directivo

Reuniones de seguimiento
con elcomité de la
comunidad de practica
para discutir avancesy
proximos pasos

. Grupos Tematicos

Grupos tematicos
06 definidos para abordar
los intereses de la

comunidad.

Definicién de liderazgo
y construccién de
planes de accién de 4
grupos.

- Seleccionar los temas de interés de los

grupos tematicos.

- Trabajar en la estrategia cuatrienal.
- Construccién de los Planes de Accion.
- Seleccionar Lideres de Grupos

tematicos.

- Definir la identidad grafica de la

comunidad de practica.

- Definirtemas e invitados de lasCoP

Invita.
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2.Plan de Accion de la

Comunidad de Practica

ELPlan de Accién busca
que la Comunidad de
Practica se convierta en
un espacio de liderazgos
regionales que
promuevan la movilidad
sostenible y gestionen
estratégicamente la
comunidad.

El plan se organiza en cuatro componentes clave con actividades
hito que marcan el inicio de la gestidn interna, adaptables segun las
necesidades futuras.

1. Gestion Estratégica: Aplicacion de la Estrategia Cuatrienal,
enfocada en identidad, visién, valores, objetivos estratégicosy
consolidacion de la gobernanzay afiliacion.

2. Facilitaciony articulacion de actores: Consolidacion de
grupos tematicos, encuentros presenciales y remotos, y
participacion en eventos internacionales.

3. Plan Bianual: Acciones especificas para cada afio y algunas
para ambos periodos, con siete indicadores base para monitorear el
avance técnico y estratégico.

4. Produccién de contenidos comunicacionalesy
oportunidades de financiamiento: Difusién de mensajesy
contenidos, e investigacion y analisis de fuentes de financiamiento.

[COMPONENTES ACTIVIDADES HITO
Aplicacién de Activacién Comienzo de
Gestion . Definiciones Gobernanza Proceso de
Estratégica Estratégicas Transitoria Afiliacion
@
Gestionar recursos
Oportunidades de econémicos
Financiacién

Acceder a fuentes de

financiamiento Desarrollo Participacion en Desarrollo de

Encuentros Eventos actividades

- Anuales Internacionales SoMoS LAC

Facilitacion y
articulacién de .
actores Consolidacion de
Grupos Tematicos
Produccién de Difusion via
Contenidos O personal
Comunicacionales O
Difusién via
PaginaWeby
RRSS
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3.Co-Creacion de Definiciones
Estrategicas

La Comunidad de Practica busca construir ciudades sostenibles e
inclusivas mejorando la movilidad y aprovechando el conocimiento
regional. Sus definiciones estratégicas, basadas en una la Teoria del
Cambio y trabajo participativo, incluyen:

e Misidnyvisién

e Objetivos estratégicos

e Valoresy principios orientadores

e Definicidon de grupos tematicos

e Consolidacion de gobernanzay afiliacion

3.1. Teoriadel Cambio

Adaptada al contexto de la comunidad, esta estrategia de cuatro
ahos comienza con los impactos y resultados a largo plazo
deseados, identificando resultados intermedios:

¢ Resultados a mediano plazo: Objetivos estratégicos de la
comunidad.

¢ Resultados a corto plazo: Hitos iniciales junto a la
Secretaria Ejecutiva.

A partir del esquema de trabajo, la comunidad ha logrado los
siguientes resultados inmediatos:

o Definiciones estratégicas: Elaboracion de guias para el
rumbo de la comunidad.

e Marca e identidad: Creacién de un nombre y logo.

o Estrategia comunicacional: Desarrollo de una pagina weby
graficos para comunicacién online.

e Grupos tematicos: Formaciény avance en areas
especificas de interés.

¢ Encuentros virtuales y presenciales: Continuacién de
actividades en linea y presenciales.
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3.1. Mision - Vision
MISION

“La misién de SoMoS LAC Movilidad
Sostenible es conectar a una red de actores
publicos, privados y de la sociedad civil,
facilitando el dialogo y la colaboracion para
impulsar liderazgos, politicas y acciones
orientadas a mejorar los sistemas de movilidad
en la region de forma sostenible”

VISION

“SoMoS LAC Movilidad Sostenible sera en 2030
una Comunidad de Practica reconocida en
Latinoamérica y El Caribe, como un espacio de
encuentro que promueve intercambios y alianzas
estratégicas que fomentan la transicion hacia
una movilidad justa, inclusiva y baja en
emisiones de carbono”

3.2. Objetivos Estratégicos

e Encuentros. Desarrollar actividades 'y
encuentros para fortalecer capacidades
técnicas multidisciplinarias.

e Sinergias. Promovery facilitar sinergias
entre actores, que deriven en acciones
replicables e iniciativas de impacto.

e Conocimientos. Fomentar el aprendizaje
mediante estrategias comunicativasy
herramientas de gestion del
conocimiento.

e Comunidad. Consolidar una comunidad
inclusiva, confiable, accesible, lidery
flexible.

e Sostenibilidad. Garantizar la
sostenibilidad de la comunidad,
promoviendo el compromiso activoy la
cooperacion.

3.3. Valoresy Principios
Orientadores

Los valores de la comunidad reconocen los
trabajos colaborativos previos, por lo que se
avanzo6 desde dichos esfuerzos con
formulaciones complementarias. Por su parte,
los principios orientadores son considerados
muy importantes por la comunidad para
continuar su desarrollo en el futuro.

< Confianza.Generacién de espacios
@ seguros para el intercambio de
saberes.
( Colaboracion.Con el fin de lograr
@:’2 resultados por el bien comun de la
region.
Cooperacion.Fundamento base de
los intercambios de la comunidad.
=¥ Compromiso. Con la visiény los
:@ objetivos estratégicos de la
‘ comunidad.
O/D\O Adaptabilidad. Sustentada en la
N/ adaptabilidad y flexibilidad.
- Comunidad. Los integrantes y las
:9' 931 ideas son el elemento mas
&!g importante de la Comunidad de

Practica.

Los principios orientadores de la comunidad
son los siguientes:

e Innovacidn a partir de la Co-Creacién

e No dejar a nadie atras -
Empoderamiento

e Voluntad politica

e Liderazgo

904
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4.Consolidacion Modelo de

Gobernanza

En 2024 se consolidé el
modelo de gobernanza que
seguira la comunidad, en el
que se identifican rolesy
funciones de cada integrante.
Con el modelo se busca
garantizar, ademas, la
sostenibilidad de la
comunidad en el largo plazo.

SPor qué es importante el
modelo de gobernanza para
la comunidad?

Accionar
Pasardelaideaa
la accion
Esquema
Organizacional
Permanencia en el
tiempo
Claridad
Sobre los roles y
alcances de sus
participantes

Optimizacién

estratégica
De recursos técnicos
y financieros
Canalizacién

de esfuerzos
Hacia una vision
colectiva
Descentralizar
Toma de decisiones
democraticay
representativa
Cooperacion
Sobre los roles y
alcances de sus
Entorno participantes
confiable
Promoviendo la
comunicacion
efectiva

Fuente: IDOM

4.1. Reestructuracion Gobernanza

La Comunidad de Practica esta experimentando una serie de
transformaciones trascendentales, como la integracién de nuevos
miembros e instituciones en su estructura decisoria. Para garantizar
su proyeccion a largo plazo, es crucial establecer un modelo de
gobernanza con lineamientos claros, manteniendo el espiritu de
cercaniay colaboracion que define a la comunidad.

¢Como surgio el modelo?

Durante 2024, la comunidad realizé diversos talleres para consolidar
un modelo de gobernanza que diera respuesta a su situacion actual,
pero también a su proyeccion en el futuro. Con estos enfoques, se
elige un modelo de gobernanza mixto donde sus integrantes son los
directivos y pueden externalizar, cuando asi lo estimen conveniente,
la gestion y operacién de la comunidad.

4.2. Definicion de Roles y Modelo de
Gobernanza

La Comunidad de Practica cuenta con un modelo de gobernanza
que incluye el Comité Directivo, el Comité Consultivo y los
Grupos Tematicos, asegurando representatividad geografica,
equidad de género y diversidad de niveles de gobierno. La Secretaria
Ejecutiva desempena un rol operativo apoyando la toma de
decisiones, promoviendo flujos de relacién, intercambios de calidad
y confianza entre los actores.

10 /24
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Escenario actual

COMUNIDAD DE
PRACTICA
(NUCLEO PRINCIPAL)

COMITE SECRETARIA
DIRECTIVO | ¥ | EJECUTIVA

4 N\
| REDCERcANA |

Considera liderazgos
estratégicos de la red
cercanaen la
conformacion de la
estructura de gobernanza
de la Comunidad de
Practica

[ RED EXTENDIDA ]

- J

4.3. Activacion de la Gobernanza

Transitoria

La implementacion del modelo de gobernanza sera gradual
debido a la necesaria adaptacién de la comunidad al nuevo
esquema de toma de decisiones. Durante este proceso, la
Secretaria Ejecutiva ofrecera acompafiamiento para activar una
gobernanza transitoria y facilitar la consolidacién hacia el escenario

objetivo
Proceso de cambio Escenario objetivo
Consolidacidon COMU’NIDAD DE
modelo de PRACTICA
gobernanza (NUCLEO PRINCIPAL)

COMITE DIRECTIVO (DIRECCION)
unidad encargada de la direccion
estratégica de la Comunidad

Gobernanza COMITE CONSULTIVO (ASESORAMIENTO)
transitoria unidad encargada de asesorar en las tomas
de decisiones al Comité Directivo

GRUPOS TEMATICOS
(DESARROLLO TECNICO)
unidades encargadas de planificary
desarrollar las actividades técnicas

-+

+

=+

SECRETARIA
EJECUTIVA
unidad
encargada de la
gestidéne
implementacion
de las agendas
de la Comunidad

-/

RED CERCANA

[ RED EXTENDIDA ]

Corresponde a una red con
objetivos técnicos y estratégicos

Corresponde a una red de
difusion de contenidos

La implementacion de la gobernanza transitoria tiene las siguientes consideraciones:

e Setratade un proceso en etapas tempranas, cuyo esquema de
gobernanza transitoria, permite activar/asignar gradualmente rolesy

funciones.

e Durante el presente acompafamiento de los préximos dos afios, junto
a la GlZ, la Secretaria Ejecutiva asume funciones de distintos 6rganos

en la etapainicial.

e Esta transitoriedad comenzara a desvanecerse en la medida que lasy
los miembros actuales de la Comunidad vayan asumiendo roles y
funciones, idealmente a partir del 2025.

e Elmodelo de gobernanza general es una propuesta base que se ird

sofisticando en la medida que vayan surgiendo necesidadesy se

desarrolle esta transitoriedad.

Fuente: IDOM
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5.Consolidacion Modelo de

Afiliacion

¢POR QUE ES IMPORTANTE EL PROCESO DE AFILIACION?

Aumentaran las posibilidades Habrd mds oportunidades de Se fortalecera el
de materializar proyectos y/o garantizar la sostenibilidad sentido de comunidad
acciones conjuntas de la comunidad en laregion
Fortalecera la Fortalecera el aprendizaje Con el crecimiento
diversidad e inclusion entre pares através de estratégico se privilegiara la
en la comunidad intercambios calidad sobre la cantidad
(criterios de incorporacion)
Fuente: IDOM
(] [ Y 4
5.1. Proceso de Formalizacion
A finales de 2024, se inicié la Liderazgos actuales de la comunidad
formalizacion de las Secretaria Ejecutiva
organizaciones lideres de la Grupos tematicos
comunidad, ofreciendo la — n de (& formalizacion de

Proceso inicial Gestién de la infor

eleccion de su rol: comité

directivo, consultivo o Envio de Gestién interna sobre la
. . ’ .. N FOI’I’T:IU'.aI’IQ formalizacién de la
participante en actividades. Sl participacion en la
Formalizaciéon RS
Se implementd un formulario Seleceis
eleccion ser

. . o . N
online para identificar afinidades parte o TS
y enviar invitaciones formales Directivo o Sacicn Sesunla

, . Consultivo, opcion elegida
segun las preferencias segtin

preferencias

seleccionadas. Actualmente,
este proceso esta en desarrollo.

liderazgos actuales

Participacion

Presentaci
, enlas
onde o
actividades
nuevos
sy de las
. agendas de
funciones

trabajo

Activacion de la
gobernanza

| transitoria junto
ala Secretaria
Ejecutiva

Proceso de Formalizacién
Fuente: IDOM
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5.2. Proceso de Incorporacion

En 2024 se inicié la incorporacion de nuevas
organizaciones interesadas en formar parte de
la Comunidad de Practica. Este proceso, alin en
desarrollo, depende de las definiciones del
Comité Directivo, que considera criterios

Gestion de solicitudes y

Proceso inicial . .
evaluacion

Formalizacién
de la

Comunicacién
de decisién a

Definicion de la
estrategia de

g .E g afiliacion la comunidad incorporacion
= 2
Slal = Segu’n cor.res_por.u’:la,
© ‘g b envio de invitacion Gestion de
E % 2 [PELE)EE? p.arte.del solicitudes
ofl 5 3 Comité Directivo, recibidas
o $ (0) Consultivo o solo

miembro de la

comunidad

1]

g Envia carta de
§ 'g invitacion
25 firmaday
z 2 completa

§ formulario de

solicitud

INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD

Durante el afio 2024 contamos con la
colaboracion de diversos Gobiernos
Nacionales como la Subsecretaria de
Transporte de Argentina, el Ministério das
Cidades de Brasil, el Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones de Chile y el Ministerio
de Transporte de Colombia.

A nivel de Gobiernos Subnacionales,
colaboramos con el Gobierno Auténomo
Municipal de La Pazy la Municipalidad de
Curridabat.

Ademas, trabajamos junto a Iniciativas Aliadas
como SUSTENTAR, DESPACIO, SLOCAT, CODATU
y Mobilise YourCity. También colaboramos con
Organismos Internacionales Asociados, tales
como GIZ, AFD, ONU Medio Ambiente, PNUD y
CEPAL.

O Participacioén activa
O Colaboraciones por activar

geograficos, de género, niveles de gobiernoy
roles potenciales. Tras esto, se han enviado
invitaciones formales, cuya respuesta permitira
avanzar en gestiones administrativas y activar su
participacion oficial.

Integracion y gestion de nuevos miembros

Desarrollo de
Bienveniday actividades de

presentacion

Implementacion
medidas de mejora

las agendas de
trabajo

Andlisis de la
informaciony
propuesta de
mejoras del
proceso

Brinda
retroalimentacion

Participay es parte
de la Comunidad

Fuente: IDOM

¥
O ' 5 .

¢
ey
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6.Grupos Tematicos

La definicién de los grupos
tematicos y la construccion
de sus Planes de Acciodn,
ademas de alinearse con la
Estrategia Cuatrienal,
permite abordar todos los
subtemas de manera
integral, teniendo aportes
desde diferentes liderazgos
coninteresesy
conocimientos especificos
que pueden ser replicables
en laregion.

Como resultado de este
proceso se identificaron 10
tematicas generales de
interés, las que fueron
priorizadas internamente
para generar agendas de
trabajo, considerando
subtemas especificos y
tematicas transversales.

6.1. Proceso de Definicion

El proceso de co-creacion 2024 fue el punto de partida para validar
tematicas de interés de la comunidad desde afos previosy
descubrir otras nuevas relevantes. En este proceso, fue
imprescindible analizar la trazabilidad de los enfoques iniciales de la
comunidady sus actividades realizadas, con el objetivo de priorizar
y dar forma a grupos tematicos constituidos por temas relacionados
entre si. Esta metodologia se implementé con un enfoque
participativo realizando encuentros via online y utilizando
plataformas digitales para la colaboracion.

Implementacién de la metodologia:

1. Encuentro presencial (Brasil, 2023). Se delinearon 10 areas
tematicas principales de interés.

2. Encuesta exploratoria. Mediante una encuesta en linea, se pidié
a la comunidad evaluar la relevancia de 10 areas tematicas,
permitiendo identificar las mas importantes, validar las existentes y
destacar nuevos temas prioritarios.

3. Socializacion de la propuesta preliminar y retroalimentacion.
La propuesta inicial de grupos tematicos se presento al Comité
Directivo, donde se recibieron comentarios, reaccionesy
sugerencias de mejora.

4. Validacion mediante formulario en linea. Nueva validaciéon de la
propuesta de grupos tematicos por el Comité Directivo.

5. Definicién de grupos tematicos. Se realizé un analisisy
agrupacioén de subtemas especificos con el propdsito de estructurar
el contenido de manera ordenaday activar los grupos prioritarios en
esta fase inicial.
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GRUPOS TEMATICOS DE LA
COMUNIDAD DE PRACTICA

¢Qué es un grupo tematico?
Es un espacio de trabajo que
fortalece unared de
profesionales con intereses
en comun en la region,
propicia aprendizajes mutuos
y promueve acciones
colaborativas.

¢Cual es su propésito?

Poner en valor la experienciay
las competencias
especializadas de quienes
integran la Comunidad, para
promover agendas de trabajo
sobre tematicas clave que
generen impactos positivos en
la region.

¢Qué se espera de los
grupos dentro de la
comunidad?

e Impulsar agendas de
trabajo alineadas con los
valores de la comunidad en
un ambiente seguroy de
confianza.

¢ Representar a la comunidad
en eventos regionales.

® Fomentar el intercambio de
buenas practicas y sinergias
entre los grupos tematicos.

e Generary difundir
conocimientos y productos de
trabajo valiosos.

e |[dentificar oportunidades
para promover acciones
replicables en la region.

* Promover alianzas
estratégicas que fortalezcan
la cultura del intercambio en
todas sus formas.

6. Gestiény 1. Digitalizacion
gobernanzade la de la Movilidad
Movilidad Sostenible
5. Logisticay .
sistemas de 2.Enfoquede género,
transporte de carga e.quidad e Inclus.h.m el
sistemas de movilidad
4. Sistemas de
_ 3. Movilidad activay
Transporte pub’llco y micromovilidad
Paratransito

Cada grupo define sus propios objetivos, vision, asi como un
calendario de actividades y comunicaciones asociadas.

Asi, una vez identificado el interés en participar o liderar un grupo, se
definieron las responsabilidades asociadas a cada rol dentro de los
grupos tematicos.

1. Integrantes que lideran el grupo

o Disefan e implementan agendas

o Impulsan accionesy actividades

o Dan seguimiento a objetivos y determinan medidas

o Contribuyeny se comprometen a buscar sinergias para

apoyar la gestién del conocimiento, visibilidad,
comunicacion e identificar iniciativas en la region.

2. Integrantes que participan de las actividades del grupo:

o Distintas organizaciones o personas que participan
activamente en cada grupo y contribuyen con conocimientos
u otro tipo de recursos.

PROCESO PARA LA CONFORMACION DE LOS PLANES DE

ACCION DE GRUPOS TEMATICOS
Metodologia para l—"

conformacion de
Grupos Tematicos

Vision, objetivos
ytematicas de "4
) ) ”n
intercambio

03
Identificar
lideres

01
Antecedentes

Plan de
Accién

02
Proceso de
co-creacién

04
Definiciones

C ) estratégicas

Avance de Plan
de Accion por
Grupo Tematico

Identificar
liderazgos, intereses
y actores clave

Tematicas de
interés

Fuente: IDOM
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Para la elaboracion de los
planes de accién de cada
grupo se plantedé una
estructura compuesta de
tres pasos: seleccién del
liderazgo de grupo,
definiciones estratégicas y
la hoja de ruta a seguir.

Durante el 2024 estuvieron

activos cuatro de los seis

grupos tematicos, los cuales

cuentan con liderazgos
definidos, definiciéon de
vision y objetivos como
grupo, identificacion de

subtemas por abordar, asi
como con una propuesta, en

proceso de desarrollo, de

las actividades a realizar en

el corto plazo.

6.2.

Avances Planes de Accion 2024

1. Liderazgo de grupo: se enuncia la seleccion de la entidad lider
del grupo, asi como personasy organizaciones adscritas a éste.
2. Definiciones estratégicas: se definen de manera conjunta e
interna, los pilares que orientaran el Plan de Acciény los aportes
esperados que incentivaran el dialogo y las actividades dentro
de la Comunidad. Esto incluye determinar:
e Contextoydescripcion del grupo

e \isidn

e Objetivos especificos del grupo
e |dentificacion de tematicas principales de intercambio
3. Hojade ruta. Enuncia cada uno de los pasos, procesos o
actividades que seran desarrolladas por el grupo para cumplir
con los objetivos y la visidn planteados. Para ello, las iniciativas
o actividades propuestas se muestran en tres pasos:

e Matriz de actividades: Presentacion general de las
actividades del grupo tematico. Identificacién de lideres,
participantes, productos esperadosy resultados.

¢ Descripcion metodolégica detallada de actividades:
Desglose especifico de cada actividad.

¢ Planificacidén de actividades: Esquema temporal para
preparacion, ejecucion y entrega de resultados.

e Estado de avance 2024: Los planes de accion seran el punto
de partida para las actividades de 2025 y estaran enfocados
en alcanzar los objetivos de la Estrategia Cuatrienal.

3.2 Descripcion metodoldgica
detallada de actividades

3.1 Matriz de actividades
propuestas

2.4 Tematicas principales de
intercambios

2.3 Objetivos generalesy
especificos

2.2 Planteamiento de la
visiéon del grupo

2.1 Resumen del grupo:
contexto y descripcion

1.1 Definicion de las
entidades lideres

Definicion del Grupo
Tematico

i
E

- )

— \

BE e

[ ]

]

= O

] -
O O —
1 = @y

ot @R AR

Fuente: IDOM
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7.Participacion en Eventos

Internacionales

Los encuentros no solo
permitieron fortalecer lazos
entre pares en laregiény
compartir conocimientos,
sino que también se pudo
constatar fisicamente que, si
bien compartimos desafios
similares, tenemos grandes
oportunidades de
colaboracién para mejorar
nuestros sistemas de
movilidad.

! agosto 2024‘
! Construyendo Ciudades

! Feministas: Caminos hacia una

! Movilidad Inclusiva y Sostenible

e
octubre 2024

Encuentro del Componente

Transporte Sostenible del
Programa Euroclimay de la
Comunidad de Practica SoMoS
LAC, Movilidad Sostenible

7.1. Participacion en Brasilia, Brasil

La Comunidad de Practica SoMoS LAC Movilidad Sostenible
participd en el evento “Construyendo Ciudades Feministas:
Caminos hacia una Movilidad Inclusiva y Sostenible” realizado en
Brasilia los dias 13y 14 de agosto de 2024. Esta iniciativa fue
impulsada por “Women Mobilize Women” (WMW) y forma parte de
la “Transformative Urban Mobility Initiative” (TUMI), contando con el
apoyo del Ministerio Federal Aleman de Cooperacién Econémicay
Desarrollo (BMZ).

Asi, tras dos exitosas ediciones en Delhi (India) y Manila (Filipinas),
la tercera edicién del evento tuvo lugar en América Latina, siendo

promovido a través de la colaboracién de “Mujeres en Movimiento,
del Ministerio de Ciudades (MCID)”, la Secretaria Nacional de
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Movilidad Urbana (Semob/MCID), GIZ Brasil y los proyectos
AcoplaRE, Cidade Presente, C40-CFFy Euroclima.

SOBRE NUESTRA PARTICIPACION

Nos reunimos con el propésito de dar a conocer la Comunidad
de Practica, visibilizar nuestro aporte y ampliar nuestro alcance.
Durante dos dias, participamos activamente presentando a nuestro
Grupo Tematico de Género, Equidad e Inclusion en la Movilidad
Urbanay organizando el Taller Laboratorio para la Co-
construccion de Ciudades Feministas. Ademas, participamos en
una serie de pitches de iniciativas de movilidad, presentando a
nuestra comunidad como iniciativa lider. Durante nuestra
participacion realizamos lo siguiente:

e Laboratorio: Taller estructurado en seis mesas de trabajo
para abordar diversas tematicas de manera especificay
practica. El Laboratorio consto de las siguientes dinamicas:
Pildora de Conocimiento, “Vuelta a la Manzana”
(Reconocimiento, Desafios identificados y la Exposicidon de
resultados con imagenes IA.

7.2. Participacion en La Paz, Bolivia

El segundo encuentro presencial de la Comunidad de Practica
SoMoS LAC Movilidad Sostenible se realizé los dias 9, 10y 11 de
octubre de 2024 en la ciudad de La Paz, en el marco del "Encuentro
del Componente de Transporte Sostenible y de la Comunidad de
Practica SoMoS LAC". El objetivo del encuentro fue intercambiar
experiencias y desafios del Programa Euroclima, abarcando temas
como SUMPs, NUMPS, pilotos y acciones, asi como explorar
perspectivas de cooperacion futura, incluyendo didlogos paisy el
Plan de Accién de la Comunidad de Practica.

SOBRE NUESTRA PARTICIPACION

Se presentd la Comunidad de Practica a los actores invitados,
destacando su trayectoria, avances como la estrategia cuatrienal,
maqueta web y formacion de Grupos Tematicos. El objetivo fue dar a
conocer su proposito, motivar y consolidar una red inclusiva de
actores estratégicos, fomentando alianzas y sinergias para
acciones replicables y escalables en Movilidad Sostenible en
Latinoaméricay el Caribe.

Durante nuestra participacién en la segunda jornada, ademas de lo
mencionado, llevamos a cabo una serie de actividades:
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e Presentaciones técnicas denominadas "pildoras de

conocimientos".

e Actividades interactivas dirigidas a fortalecer las redes
entre actores y la conformacién de los Grupos Tematicos.

e Espacios participativos disefiados para intercambiar
conocimientos, experienciasy buenas practicas en torno a
la movilidad sostenible en la region.

7.3. Balance Encuentros Presenciales

A lo largo de nuestras sesiones, logramos mostrar las practicas
innovadoras de SoMoS LAC, lo que permitié una notable
transferencia de conocimientos y experiencias entre lasy los
participantes. Ademas, se alimentaron y fortalecieron los Planes
de Accion, integrando nuevas estrategias y enfoques que surgieron
de los fructiferos debates y colaboraciones.

@ Participacion de la Comunidad de Practica en 2
eventos internacionales y 10 reuniones de
seguimiento.

PARTICIPACIONES POTENCIALES

Estos eventos fueron esenciales para generar redes de contacto que
permitieron la identificacion de nuevos actores relevantes en
nuestro ambito y la apertura a oportunidades de intercambio
valiosas. Este proceso no solo amplié nuestra comunidad, sino que
también la enriquecié con perspectivas innovadoras y diversas.

Dentro de las acciones derivadas de los eventos,

@ se destacd la Invitacion a Afiliarse a la
comunidad, donde se presente enviar cartas
formales de invitacion a las organizaciones que
participaron del 2° encuentro de la Comunidad en
La Paz, Bolivia.

Entre las organizaciones que tuvieron mayor participacion e

interés hacia la comunidad, se identificaron 10 nuevas
instituciones, de 7 paises diferentes.

@‘*’%: @" )

Podemos afirmar con agrado
que los encuentros
presenciales tuvieron un
impacto positivo en la
Comunidad de Practica
SoMoS LAC, donde los
objetivos planteados fueron
alcanzados con éxito.

La identificaciéon de nuevas
oportunidades de
intercambio es clave para
ampliar nuestra visibilidad y
consolidar una red de
contactos estratégica.
Este proceso nos permite
priorizar eventos relevantes
que maximicen el impacto
de nuestras acciones,
impulsando colaboraciones
significativas y asegurando
que nuestras iniciativas se
alineen con los objetivos
estratégicos de movilidad
sostenible.
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8.Ediciones COP Invita

8.1.

En total, en el afio 2024 se llevaron a cabo cuatro de estos eventos. La Secretaria Ejecutiva apoy6 en la

Coordinacion y moderacion de ediciones

5° ediciony coordind las dos ultimas ediciones; es decir, la 6°y 7° edicion.

8.1. Desarrollo de Gestion del Conocimiento
Inicio
s?crete.ma 6ta CoP
Ejecutiva Invita
2da CoP Nueva
Invita . i L
3ra CoP P : 5taCoP | imagen
1ra CoP . Invita I:vit?a ': Invita \‘ SoMoSLAC 7macoP
Invita F . ! . \‘ Invita
2023 | 2024 SO
[ < = = @ = : =< . L
28 JUL 29 SEP 17 NOV 08 MAR 03 MAY 05JUL 18 OCT

Desde 2023, los eventos de
CoP Invita se han realizado
en colaboracion con
organizaciones aliadas. En
2024, se llevaron acabo 4
ediciones web con mas de
150 participantes de 18
paises. Este esfuerzo refleja
un compromiso continuo
con la diseminacion del
conocimientoy la
capacitacion.

El Desarrollo de Gestién del Conocimiento ha sido un proceso

continuo que busca fortalecer la capacidad de los y las

participantes a través de la difusién de informacién clave. Cada uno
de los hitos alcanzados por la CoP Invita ha culminado con la
creacion y distribuciéon de una infografia. Estos documentos
sintetizan la informacién mas relevante, permitiendo a los
beneficiarios acceder facilmente a los conocimientos compartidos 'y
aplicarlos en sus propias practicas y contextos. Este enfoque no
solo garantiza la transferencia de conocimiento, sino que también
promueve la adopcién de mejores practicasy la innovacién

continua.

Fuente: IDOM
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La difusion de las infografias
se realiz6 a través de un
boletin online con la
informacién recopilada desde
la base de datos propia de la
Comunidad de Practicay
eventos anteriores.

P I

ADAPTACION AL CAMBIO-GLIMATICO:

DESAFIOS Y SOLUCIONES PARA IMPULSAR SISTEMAS DE
MOVITTDAD wAS RESILIENTES
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CoP Invita. Ediciones 2024

e 4ta CoP Invita: PARATRANSITO: DESAFIOS Y SOLUCIONES PARA
INTEGRAR. EL SECTOR EN LA PLANIFICACION URBANA

El paratransito, esencial para la movilidad en América Latina,
beneficia a las poblaciones vulnerables y dinamiza la economia
local. Sin embargo, su integracion en politicas publicas enfrenta una
brecha de conocimientos técnicos. La caja de herramientas de
paratransito ofrece medidas concretas para abordar estos desafiosy
asegurar un acceso seguro y efectivo para toda la comunidad.

e 5ta CoP Invita: ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO: DESAFIOS Y
SOLUCIONES PARA IMPULSAR SISTEMAS DE MOVILIDAD MAS
RESILIENTES

Euroclima, con el respaldo de la Alianza MobiliseYourCity, impulsé la
Comunidad de Practica destacando la integraciéon de la adaptacién al
cambio climatico en la planificaciéon de la movilidad urbana. Esta sesidn
subrayd la relevancia de construir sistemas urbanos mas resilientes para
enfrentar los retos del cambio climatico y avanzar hacia ciudades
sostenibles en la region.

e 6ta CoP Invita: TRANSFORMANDO EL TRANSPORTE DE CARGA:
MANIFIESTO PARA UNA LOGISTICA Y TRANSPORTE DE CARGAS
INTERMODAL, DE BAJAS EMISIONES, EFICIENTE Y RESILIENTE

Se destacd la importancia de transformar los sistemas de transporte
de cargay logistica para lograr una economia baja en carbono,
resiliente y sostenible. Se identificaron buenas practicas y casos de
éxito en soluciones de transporte de carga intermodaly de bajas
emisiones. Ademas, se promovio el intercambio de conocimientosy
herramientas para facilitar esta transicién, especialmente en paises
de ingresos bajos y medios.

e 7ma CoP Invita: VALORIZAR LOS BENEFICIOS ECONOMICOS DE
LOS PROYECTOS DE TRANSPORTE TERRESTRE SOSTENIBLE PARA
CATALIZAR SU FINANCIACION

Se resalté la relevancia de una visién holistica en proyectos de
transporte sostenible, promoviendo criterios que impulsen una
movilidad equitativa, saludable, ecoldgicay resiliente. Ademas, se
enfatizo la importancia de sinergias econdmicas, acuerdos sociales,
analisis medioambientales y mecanismos innovadores que
canalicen inversiones hacia soluciones bajas en carbono, alineadas
con las necesidades de la poblacion.
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9.Sistema de Monitoreo

9.1. Diseno de Sistema de Indicadores

El objetivo principal del Sistema de Indicadores es ofrecer una
vision clara y objetiva del avance de las actividades y proyectos
enrelacion con las metas propuestas. Al contar con indicadores
bien definidos y alineados con los resultados esperados, es posible
identificar areas de mejora, reconocer logros y ajustar estrategias
segun sea necesario. El disefio de un Sistema de Indicadores es un
proceso crucial que permite monitoreary evaluar el desempeno de
iniciativas o proyectos. Para desarrollar este sistema de indicadores,
se ha establecido un procedimiento especifico enfocado en la
creacion de un Sistema de Monitoreo para la Comunidad de
Practica. Este sistema fue presentado dentro del Informe de
"Sistema de Monitoreo y Reporte de Gestion de Conocimiento”
entregado este ano.

EL FLUJO METODOLOGICO DEL SISTEMA DE INDICADORES SE EJECUTO DE LA SIGUIENTE MANERA:

Resultado Plazos
esperado (CP/MP)

Indicador

Fuente: IDOM

9.2. Estructura del Sistema de Monitoreo

Para asegurar que se alcancen los objetivos establecidos y se mantenga un proceso de mejora continua
dentro de la Comunidad de Practica SoMoS LAC, la estructura del Sistema de Monitoreo propuesto para la
Comunidad de Practica contempla los siguientes pasos:

Identificacion de Priorizaciéon de Identificaciéon de o Implementacion o
resultados | H* bateriade | :Q: medios de | y evaluacion |
esperados i — indicadores i ‘W verificacion i i

1

| | . |
@ ! Planteamiento de ' Establecimiento &‘o’ ' Elaboracion de @
e indicadores por e de metas por - e Plan de Monitoreo
resultado esperado indicador

Fuente: IDOM
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1. Identificacion de resultados esperados:

e Corto plazo: Agenda estratégica,
reconocimiento regional, planes de
accion, consolidacion del modelo de
gobernanzay afiliacion.

e Mediano plazo: Encuentros, sinergias,
conocimientos, comunidady
sostenibilidad.

2. Planteamiento de indicadores:

Se propusieron 50 indicadores (5 por resultado
esperado) para mediry monitorear los
resultados.

3. Priorizacién de indicadores:
Los indicadores se clasificaron en cuatro niveles
de importancia: Muy alta, alta, media y baja.

9.3.

4. Establecimiento de metas:
Se definieron metas claras para cada indicador,
alineadas con las actividades de la comunidad.

5. Identificacion de medios de verificacidn:
Se determinaron 10 medios de verificacion,
como acuerdos de colaboracion, encuestasy
listas de asistencia.

6. Elaboracion de plan de monitoreo:
Se disefd un plan de monitoreo con mediciones
trimestrales y responsabilidades asignadas.

7. Implementacién y evaluacion:

Se comenzara con 20 indicadores priorizados,
enfocandose inicialmente en 7 de muy alta
prioridad. Se realizaran evaluaciones
trimestrales y reuniones mensuales para ajustar
estrategias segun sea necesario.

Monitoreo con indicadores seleccionados

El Sistema de Monitoreo permite identificar riesgos tempranosy
oportunidades para fortalecer el impacto en la movilidad sostenible
de la regién. Ademas, mejora la transparencia, la rendicién de
cuentasy la confianza hacia las partes interesadas, mientras
impulsa el aprendizaje institucional a través del analisis de datos.

Actualmente, en fase de implementacion, recopila informacién de
2024y 2025y utiliza siete indicadores prioritarios para garantizar
un seguimiento eficaz, alineado con los objetivos estratégicos y
el fortalecimiento de actividades clave.

Plazo Resultado Esperado

cP Comunidad

Encuentros estratégicos de la

Indicador

Numero de encuentros estratégicosrealizados

CP  GruposTematicos consolidados

Numero de actividades realizadas por grupo
tematico

Consolidacion del Modelo de

Numero de roles y funciones definidosy
consensuados

Consolidacion del Modelo de

Numero de nuevos miembros afiliados segin el
modelo estratégico

cP Gobernanza
cP Afiliacion
MP Comunidad

Porcentaje de participacion activade las y los
miembros por género

MP  Comunidad

Distribucion de miembros afiliados por género

MP Encuentros

Nuamero de actividades y encuentrosrealizados
para fortalecer capacidadestécnicas
multidisciplinarias

Fuente: IDOM

23 /24



Euroclima esté cofinanciado por:

* X %
german

* *
t\v G IO b B I ) S
~Gateway

the European Union

Junio 2025

1] IMMOS

Movilidad Sostenible

|ac




